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1.- PRESENTACION DEL DECANO

En el complejo contexto actual de cambio tanto en el sistema
productivo como en el sistema universitario, la importancia de la
planificacion estratégica adquiere un claro protagonismo. La
planificacion estratégica (como parte del proceso de direccion
estratégica) permite dar respuesta a unas exigencias sociales
cada vez mayores y a la incertidumbre derivada del dinamismo
del entorno.

Entre los principales beneficios que pueden lograrse con una
adecuada planificacion estratégica en un centro universitario
podemos senalar:




e Permite analizar los previsibles cambios del entorno y prever
las acciones necesarias para afrontarlos.

e Consigue consensuar objetivos globales de la Facultad.

e | ogra una asignacion optima de recursos al planificar las es-
trategias y acciones que deben realizar todos los agentes im-
plicados.

e Alinea a todos los grupos de interés con unos objetivos
coherentes y compartidos.

Dinamiza la gestion del centro, 1o que permite afrontar mas
eficazmente los retos futuros.

e Implanta un proceso de mejora continua en la organizacion,

Pues bien, la elaboracion del segundo Plan Estratégico de la Facul-
tad de Ciencias Econdmicas y Empresariales nos ha permitido re-
flexionar de una manera ordenada sobre nuestras fortalezas y debi-
lidades, asi como sobre las oportunidades y amenazas que ofrece-
ra el entorno en el que debemos desarrollar nuestra labor en los
proximos anos.

Hemos logrado consensuar una vision sobre la imagen que quere-
MOos que nuestra Facultad transmita a la sociedad y establecido un
conjunto de lineas estratégicas que nos llevaran a mejorar y alcan-
zar esa imagen deseada.

El Plan Estratégico de la Facultad (2022-2026) ha proporcionado
una base para discutir y consensuar las acciones estratégicas que
debemos desarrollar en los proximos anos, convirtiéndose en una-

guia eficaz para la toma de decisiones que condicionaran el futuro
inmediato de nuestro Centro.

Con este objetivo, se ha acompanado a cada accion de una serie
de indicadores cuantitativos, asi como de un responsable de su
ejecucion que facilitara su puesta en marcha y el posterior control
de los resultados obtenidos.

Como sucede con toda planificacion estratégica se trata de un plan
abierto al que deberan incorporarse los cambios necesarios, a me-
dida que las circunstancias en las que se desenvuelve la Facultad
lo requieran.



2.- INTRODUCCION

2.1.- Antecedentes.

La creciente complejidad que ha de afrontar la gestion en las
instituciones de ensefanza superior hace gque la implantacion de
un sistema de gestion sustentado en los principios de la Direc-
cion Estrategica sea cada vez mas necesaria.

Tal sistema de gestion pasa por la definicion de un proyecto co-
lectivo que determine hacia donde queremos conducir la institu-
cion y como posicionarnos (diferenciarnos) en el contexto nacio-
nal e internacional, influyendo consciente y deliberadamente so-
bre su futuro. Esto se traduce en la formulacion de una estrategia

TN

=

\\\\“\‘\:\‘;‘?

\ :

=

o, S S " —

“ S
i —
m R

S

——




que, al marcar su personalidad, sus perfiles, permita orientar y dar
coherencia a las decisiones que dia a dia se adoptan en las diferen-
tes areas que integran la gestion de una institucion de ensefanza
superior, a la vez que posibilite comprender mejor a los integrantes
de la misma por qué y para qué se adoptan esas decisiones.

La Planificacion Estratégica es un instrumento eficaz para dar res-
puesta a situaciones de cambio, a unas exigencias sociales cada
vez mayores y una cierta incertidumbre proveniente del dinamismo
del entorno. La planificacion estratégica es, en definitiva, una
apuesta de futuro. En este sentido, cabe sefalar que la Conferencia
de Rectores de las Universidades Espanolas (CRUE) ha manifesta-
do su confianza en esta técnica de gestion, por lo que ha instado a
las universidades a que asuman € incorporen la planificacion estra-
tégica como parte de su proceso de direccion.

Algunos de los beneficios de la planificacion estratégica en la Uni-
versidad son:

1. Analiza no sdlo la situacion del entorno, sino también los posibles
cambios y su evolucion para gue se tomen decisiones respecto a
sus capacidades para afrontarlos con éxito.

2. Fija objetivos globales en funcion de la posicion que se quiere
alcanzar en el futuro, analizando conjunta y de forma participati-
va los problemas detectados previamente.

3. Considera un horizonte a medio y largo plazo, por lo que las es-
trategias y la toma de decisiones de los agentes participantes
seran mas eficaces tras una asignacion optima de recursos.

4. Cambia la cultura organizativa, ya que alinea a todo el personal
de la Universidad con unos objetivos globales, coherentes y
compartidos.

5. Dinamiza la gestion universitaria.

6. Capacita a la Universidad para afrontar méas eficazmente los re-
tos futuros.

7. Fomenta un proceso de aprendizaje y desarrollo organizativo que
hace posible la mejora continua.

A tenor de lo dicho hemos de resaltar que, si bien un buen plan es-
tratégico tiene un enorme potencial como factor de mejora de una
institucion de ensefanza superior, el aprovechamiento de este po-
tencial exige eludir ciertos riesgos y no decaer en el esfuerzo para
que todos los factores institucionales sean convenientemente trata-
dos en pro del éxito. La planificacion estratégica es un proceso que
requiere largos esfuerzos, que afrontaremos en la confianza de que
el presente Plan Estratégico puede ser un elemento fundamental
para situar la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de
la Universidad de Extremadura en una posicion competitiva venta-
josa en un entorno donde la rivalidad entre los centros publicos vy
privados de ensefianza superior es cada vez mayor.

Este documento se fundamenta, como no puede ser de otra mane-
ra, en un diagnostico de la situacion presente, para que, a partir de
una apreciacion sintética de en qué estado nos encontramos y
donde estamos, podamos pasar a una posterior etapa prospectiva
de definicion de adénde queremos llegar y como pretendemos al-
canzar ese futuro deseado al que colectivamente aspiramos.



La Planificacién Estratégica parte de un
andlisis del entorno y un andlisis interno
de las fuerzas y debilidades de la Facul-

tad.

Siguiendo las pautas de la Direccion Es-
tratégica, ese diagnostico se sustenta
en dos tipos de analisis: el interno, o del
propio centro, y el externo, o de su en-
torno, que desembocan, respectivamen-
te, en la identificacion de una serie de
fortalezas y debilidades (dimension in-
terna), asi como de oportunidades vy
amenazas (dimension externa).

Sobre esta base, el proceso completo
de Direccion Estratégica, en sus princi-
pales fases, se estructura, con caracter
general, del siguiente modo:

l. Analisis (externo e interno) y diag-
nostico.

II.  Formulacion de la mision y la vision
de la organizacion.

Ill.  Establecimiento de objetivos, lineas
estratégicas y acciones.

V. Implantacion del plan.
V.  Control y evaluacion.

Téngase en cuenta que la clave de la Di-
reccion Estratégica no es la planifica-
cion en si misma, sino el gjercicio de re-
flexion que representa y la pasion que
exige: reflexion acerca de lo que somos
y lo que queremos ser, acerca de donde
estamos y adonde queremos llegar; vy
pasion (o coraje) para fijar objetivos y
metas, asi como para alcanzarlas.



Nos centraremos seguidamente en justificar la necesidad de este
proceso de planificacion en funcion del marco normativo en el que
la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales ha de realizar
sus actividades.

2.2.- Marco normativo.
2.2.1. La Ley Organica de Universidades (LOU)

Esta norma (Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, BOE del 24
de diciembre de 2001) establece en su articulo 15.1 que: “El Con-
sejo de Gobierno es el ¢érgano de gobierno de la Universidad. Esta-
blece las lineas estratégicas y programaticas de la Universidad, asi
como las directrices y procedimientos para su aplicacion, en los
ambitos de organizacion de las ensefianzas, investigacion, recursos
humanos y econoémicos y elaboracion de los presupuestos, y ejerce
las funciones previstas en esta Ley y las que establezcan los Estatu-
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tos".

En su articulo 8.1 establece que “las Facultades, Escuelas Técnicas
o Politécnicas Superiores y Escuelas Universitarias o Escuelas Uni-
versitarias Politécnicas, son los centros encargados de la organiza-
cion de las ensefianzas y de los procesos académicos, administra-
tivos y de gestion conducentes a la obtencion de titulos de caracter
oficial y validez en todo el territorio nacional, asi como de aquellas
otras funciones que determinen los Estatutos”.

Asimismo, hay que tener presente el articulo 81.1, segun el cual:
“En el marco de lo establecido por las Comunidades Autbnomas,
las Universidades podran elaborar programaciones plurianuales
que puedan conducir a la aprobacion, por las Comunidades Auto-

nomas, de convenios y contratos programa que incluiran sus objeti-
vos, financiacion y la evaluacion del cumplimiento de los mismos.”.

Implicitamente, la LOU esta haciendo referencia a la necesidad de
realizacion de planes estratégicos por parte de las universidades,
tanto de ambito global como parcial. Estos preceptos no se han vis-
to modificados por la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, BOE del
13 de abril de 2007.

2.2.2.- Estatutos de la Universidad de Extremadura

En los vigentes Estatutos de la Universidad de Extremadura (Decre-
to 190/2010, de 2 de octubre de 2010) no se hace mencion especi-
fica alguna a la planificacion estratégica de la institucion. No obs-
tante, el articulo 87 fija entre las atribuciones del Consejo de Go-
bierno: “Establecer las lineas estratégicas y programaticas de la
Universidad, asi como las directrices y procedimientos para su apli-
cacion, en los ambitos de organizacion de las ensefianzas, investi-
gacion, recursos humanos y econoémicos y elaboracion de los pre-
supuestos.”



2.2.3. El Espacio Europeo de Educacion Superior y el compro-
miso con la calidad

La vocacion europeista es una clara apuesta de futuro, con las mi-
ras puestas en el proceso de convergencia iniciado a partir de la
Declaracion de Bolonia. En este marco, la Conferencia de Rectores
Europeos ha instado a las universidades a que asuman e incorpo-
ren la Planificacion Estratégica como parte de un proceso de Direc-
cion Estratégica que les facilite abordar y gestionar el cambio de
manera eficaz y eficiente, de forma que puedan anticiparse al futu-
ro, adaptarse mejor a su entorno, responder a las exigencias de la
sociedad y contribuir a su desarrollo econdmico y social.

Como sabemos, el Espacio Europeo de Educacion Superior se
concreta en la implantacion de un sistema de transferencia de cré-
ditos europeo, la armonizacion de la estructura curricular (funda-
mentalmente dos ciclos), la emision de un suplemento europeo al
titulo, la promocion de la cooperacion entre instituciones y la eva-
luaciéon de la calidad.

El compromiso con la calidad, por tanto, no tiene vuelta atras. Los
procesos de evaluacion institucional de titulaciones, departamentos
y servicios, las cartas de servicio, y el aseguramiento de la calidad
a través de certificaciones como la ISO 9000 u otras, son una fuente
de reflexion y de propuestas de mejora de gran valor para la direc-
cion estratégica. Ademas, esta variable se ha vinculado estrecha-
mente al reconocimiento de los estudios que puede ofrecer una
Universidad. Por todo ello, la calidad tiene una dimension estratégi-
ca indudable, desde una concepcion de la misma ligada a la capa-
cidad de transformacion y cambio de la institucion.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales comenzo6
hace mas de una década este camino, poniendo en marcha su Sis-
tema de Aseguramiento Interno de Calidad, referenciado al pro-
grama AUDIT de ANECA, asi mismo, se baso6 para su desarrollo en
el modelo EFQM para completar el desarrollo global de su proyecto
de evolucion global, a partir de la incorporacion de todos los gru-
pos de interés en su desarrollo y puesta en marcha. Muchos de los
contenidos de este Plan Estratégico, al igual que el precedente, es-
tan basados en los resultados logrados a través de estas herra-
mientas de gestion.

2.2.4. La Estrategia Universidad 2030

La Conferencia de Rectores de las Universidades Espanolas
(CRUE) reflexiona en este documento Io que tiene que ser la Uni-
versidad de la proxima década, dividido en cuatro grandes boqgues:
Misiones (Docencia, Investigacion y Transferencia), Enfoques trans-
versales (Sostenibilidad, Igualdad, Transformacion Digital e Interna-
cionalizacion), Personas y Financiacion.



En el documento «Universidad 2030
3Qué sociedad queremos dentro de
10 afios?», la CRUE presenta un con-
junto de reflexiones y propuestas para
cambiar el rumbo de Espaiia hacia la
Economia del Conocimiento, con la
Universidad como motor de este cam-

bio.

Asi, para alcanzar los retos del primero de ellos, la CRUE plantea racionalizar la oferta aca-
démica y flexibilizar la oferta formativa, impulsar las ensefianzas integradas, la formacion
dual, garantizar la calidad de la ensefianza online y la formacion a lo largo de toda la vida.
lgualmente, para incentivar la investigacion universitaria, los rectores y rectoras proponen una
Estrategia nacional para la Educacion Superior, coordinada con la Estrategia de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacioén, o un modelo de captacion y retencion de talento.

Para convertir a las universidades en el motor para la mejora de la competitividad del tejido
empresarial espanol, la Conferencia de Rectores de las Universidades Espanolas (CRUE)
propone flexibilizar el marco normativo para que la relacion universidad-empresa sea dinami-
ca y fluida y promover la difusion del conocimiento para impulsar la empleabilidad y el em-
prendimiento de los egresados.

En el apartado de Personas, plantea la necesidad de una carrera estable, predecible y con
posibilidades de promocion para el personal de las universidades, pero también un sistema
de becas y ayudas que garantice la igualdad de oportunidades al estudiantado. Las medidas
que faciliten la internacionalizacion de las universidades son igualmente importantes, asi
como las encaminadas a proporcionar mayor autonomia a las instituciones universitarias y
una financiacion suficiente, estable y adecuada para alcanzar todos estos retos.

UNIWERSIDAD
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3.- ANALISIS ESTRATEGICO

3.1.- Introduccion.

Todo plan estratégico ha de partir de un anélisis detallado de los
condicionantes internos y externos de la organizacion objeto de
estudio, para lo cual estructuramos el mismo en dos partes:

A/ Andlisis externo

El analisis externo supone realizar un diagnoéstico del entorno en
el que la FACULTAD desarrolla su actividad, o sea, de aquellos

11




factores ajenos a su control que inciden sobre ella y suponen re-
tos para su desenvolvimiento futuro. El propdsito es identificar las
oportunidades y amenazas a que se vera sujeta la actividad de
la FACULTAD como consecuencia de la situacion de esos facto-
res externos y su dinamica evolutiva. Asi, entendemos por opor-
tunidad toda situacion favorable, actual o futura, que ofrece el
medio en el que la FACULTAD desarrolla su actividad, cuyo
aprovechamiento adecuado mejoraria su desempefno; mientras
gue una amenaza es toda situacion desfavorable, actual o futura,
que presenta el entorno de la Facultad y que debe ser enfrenta-
da para protegerse de la misma, evitando o minimizando los da-
Aos potenciales sobre su desempeno vy, eventualmente, sobre su
supervivencia.

B/ Analisis interno.

Trata de llevar a cabo un diagnostico de la organizacion, con el
fin de identificar las fortalezas y debilidades de la misma. Por for-
taleza hay que entender la posicion favorable que posee la FA-
CULTAD en alguno de sus elementos constituyentes y que la si-
tUa en buenas condiciones para responder eficazmente ante una
oportunidad o una amenaza. Por el contrario, una debilidad es
una posicion desfavorable en dichos elementos y que supone no
encontrarse en buenas condiciones para afrontar con garantias
las oportunidades y amenazas del entorno.

12



3.2.- Analisis externo.

3.2.1. Analisis del macroentorno.

Las variables del entorno demografico afectan a las universidades
dado que aportan informacion acerca de la poblacion de doénde
proceden los estudiantes. Hasta ahora se ha considerado que la
evolucion de la poblacion en edad universitaria era la variable de-
terminante del numero de matriculas recibidas. No obstante, la
realidad universitaria ha venido a demostrar que dichas proyeccio-
nes no son del todo adecuadas, ni suficientes para tomar decisio-
nes definitivas acerca de la evolucion de la poblacion estudiantil
universitaria.

Son multiples las causas que estan detras de ello. Una es el aumen-
to del porcentaje de asistencia a la Universidad a pesar del des-
censo de poblacion. Este es uno de los principales retos y areas de
analisis y reflexion establecido en los diferentes planes de mejora
recogido tanto en los informes de seguimiento de objetivos de cali-
dad del centro, como en las memorias anuales de calidad del mis-
mo

Otra causa es la compensacion del descenso del numero de matri-
culas de los jovenes en edad estudiantil por el aumento de matricu-
las de individuos mayores de 25 afios o de estudiantes procedentes
de otras zonas geograficas.

No obstante, parece oportuno analizar las previsiones demograficas
a la hora de tomar decisiones estratégicas para los proximos anos.
Segun las proyecciones publicadas por el INE en los proximos 15

anos Espana ganaria 954.497 habitantes (un 2,0%), hasta superar
los 48 millones de personas en 2035. En 2070 la poblacion alcanza-
ria los 50,6 millones, con un incremento de 3,2 millones de perso-
nas. El progresivo e ininterrumpido aumento de las defunciones,
siempre superior al numero de nacimientos, daria lugar a un saldo
vegetativo negativo durante todo el periodo proyectado. Este saldo
vegetativo negativo seria superado por el saldo migratorio positivo,
lo que provocaria un aumento de poblacion durante todos los afos
del periodo proyectado. El aumento de poblacion se deberia por
tanto, exclusivamente, a la migracion internacional.

Esto produciria que la poblacion nacida en Esparna siempre dismi-
nuiria y pasaria de significar el 85,2% del total actualmente, a repre-
sentar el 66,8% dentro de 50 anos.

Segun un reciente estudio del Instituto de Estadistica de Extremadu-
ra (IEEx) para el periodo 2018-2033, Extremadura perdera 71.421
habitantes hasta 2033, un 6,7 por ciento, y bajara del milléon de ve-
cinos, con un acusado envejecimiento de su poblaciéon, dado que
los ciudadanos de 66 afios y mas aumentara un 29,6 % mientras los
nacimientos caeran un 12,8 %.

Durante este periodo continuara el «progresivo» envejecimiento de
la poblacion, aumentando los grupos de edad de 50 a 65 anos (1%)
y de 66 afos y mas (29,6%); mien-
tras que se reducira la poblacion
de 0 a 15 anos (-21%), de 16 a 29
anos (-13%) y de 30 a 49 anos
(-26,7%).
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El Banco de Espana ha rebajado sus estimaciones de crecimiento
del PIB para 2022 como consecuencia de la invasion de Ucrania
por parte de Rusia y ahora estima un crecimiento del 4,4% en 2022
y ha mantenido la prevision para 2023 (+3,0%). El impacto en Es-
pafa es indirecto, pero relevante, a través del aumento de precios
de las materias primas (especialmente el petréleo, gas), asi como
nuevos cuellos de botella en las cadenas globales de suministro.
Este nuevo shock supone que la recuperacion de los niveles pre-
pandemia se retrasa a mediados de 2023.

Previsiones evolucién del PIB
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El mercado laboral recuperé en 2021 los niveles prepandemia. El
Banco de Espafa estima que la tasa de paro sera del 13,7% en
2022y 13% en 2023.

Previsiones evolucién de la tasa de paro
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El Déficit se moderara menos de lo esperado en 2022 (la prevision
se ha revisado al -6,5%), bajo la incertidumbre del impacto de las
medidas para limitar la subida de la energia. La ratio deuda publi-
ca/PIB sigue siendo elevada y supone una vulnerabilidad a medio
plazo, ante un entorno de mayor tensionamiento monetario.
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La crisis del coronavirus ha ocasionado un importante descenso del
PIB de la economia extremefia (5,5% respecto a 2019) segun datos
de la contabilidad nacional recogidos por el Instituto de Estadistica
de Extremadura (IEEX). Segun BBVA Reserch Extremadura podria

recuperar el nivel pre-pandemia de actividad en el primer semestre
de 2022.

Evolucion del PIB de Extremadura (miles de euros corrientes)
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A partir del verano de 2021, la economia extremefia se acelero fuer-
temente. La fuerte recuperacion solo se vio levemente frenada por
el repunte de la pandemia asociado a Delta y Omicron, y esta ten-
dencia continud en el inicio de 2022. Arrastrado por el turismo y la

politica fiscal expansiva, el consumo también se aceler6 en la se-
gunda parte del ano.

Se preveé gue el crecimiento del PIB extremefno se sitle en el 5,2%
tanto en 2022 como en 2023. El control de la pandemia, la utiliza-
cion del ahorro embalsado por las familias, el impulso en la ejecu-
cion de los fondos NGEU y una elevada capacidad productiva sin
utilizar compensarian los efectos de los cuellos de botella y del en-
carecimiento de la energia.

Segun datos del Observatorio Regional de BBVA Research la tasa

de paro se reducira progresivamente en la region hasta alcanzar el
16% en el ano 2023.

Previsiones del PIB y del mercado laboral de Extremadura
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El conflicto en Ucrania marca un sesgo a la baja sobre las previsio-
nes de crecimiento que podria llevar el crecimiento en la regiéon al
entorno del 4% en 2022 y 2023 si se alarga en el tiempo.

Empiezan a tomar importancia los riesgos asociados a una mayor
inflacion, a la respuesta de los bancos centrales y los geopoliticos.
Ademas, es necesario acelerar la implementacion de los fondos re-
lacionados con el NGEU. A medio plazo, el sesgo dependera de las
reformas que se adopten en los proximos meses.

Aungue con un arranque algo lento, en 2021 se repartieron entre las
CCAA fondos del PRTR equivalentes a 1% del PIB, pero con eleva-
da heterogeneidad regional. Extremadura fue la que obtuvo mas
fondos respecto a su PIB.

REPARTO DE LOS FONDOS EUROPEOS EN 2021
(% DEL PIB REGIONAL)
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La inyeccion de fondos europeos del 'Next Generation EU' y la
puesta en marcha de los diversos planes asociados tendra necesa-
riamente un "impacto favorable" sobre la actividad, aunque se esti-
ma gue no se empiece a notar hasta bien entrado el préximo ano.

La ejecucion presupuestaria de 2021 confirma la permanencia de
una politica expansiva de gasto para hacer frente a la crisis provo-
cada por la pandemia, que no fue del todo compensada por los in-
gresos de las transferencias extraordinarias del Estado y la recupe-
racion de los tributos propios.

Como resultado, Extremadura habria cerrado las cuentas de 2021
con un ligero deterioro respecto al déficit registrado el afo anterior.

Los presupuestos aprobados por la Junta de Extremadura para
20221 anticipan la permanencia de la politica fiscal expansiva. El
gasto se mantendra dinamico, sobre todo en la inversion publica,
sostenida por los recursos del NGEU.

JUNTA DE EXTREMADURA; CONTRIBUCION A LA
VARIACION DEL GASTO PUBLICO (PP DEL PIB REGIONAL)

N
(4]

N
o

[3;}

1,0

05 L
0.0 -2

-1.0

-1,5

-20

2019 2020 2021(e ) 2022(p )

W Intereses © Gasto primario mPIB nominal e Variacion del gasto

16



Em—
[y

=" —ud |17 |
5o el L

G LA

fﬁaﬁﬁﬁﬁﬁﬁ
oY BT My

Segun datos del Directorio Central de Empresas (DIRCE) publica-
do por el INE, Extremadura registré un total de 68.278 empresas
activas, gque representan el 1,9% del total de empresas esparnolas,
ligeramente por debajo del peso demografico (2,2%).

Por provincias, es Badajoz la que concentra el mayor numero de
empresas de la region, el 61,5% del total de Extremadura. Si se
compara con el resto de comunidades autonomas, la region se si-
tla en el puesto 14 en cuanto a volumen empresarial, localizan-
dose el mayor numero en Catalufia y Madrid, seguidas de Anda-
lucia y Comunidad Valenciana, que significaron en conjunto el
60,8% de las empresas espariolas.

La densidad empresarial puede considerarse un indicador para
medir el grado de iniciativa empresarial. En relacion con la densi-
dad empresarial por poblacion, Extremadura revela una menor
proporcion de empresas por cada 1.000 habitantes respecto al
conjunto nacional (64,2 empresas frente 72).

En lo referente a densidad empresarial por km2, dada la gran ex-
tension de la region, se sitla alejada de la media espafola (1,64
empresas por km2 frente a 6,75 para el conjunto nacional).

Se podria pensar que esta menor densidad en la region podria
deberse a la existencia de grandes empresas para aprovechar la
generacion de economias de escala mediante unidades producti-
vas de mayor tamano, dato que no se produce en la comunidad,
al ser predominantes las empresas de pequefo tamano.

Extremadura se sitda en el puesto
14 en cuanto a volumen empre-
sarial 17



En cuanto a la dimension empresarial, Extremadura se caracteriza
por el predominio de empresas que emplean menos de 10 asalaria-
dos por cuenta ajena (96,4%). El 55,23% (37.389) no cuenta con tra-
bajadores, y el 41,24% son microempresas (entre 1y 9 trabajadores).
Por su parte, las pequenas empresas (entre 10 y 49 trabajadores) su-
ponen el 3,09% del computo global y finalmente un 0,49% corres-
ponde a aguellas que cuentan con mas de 50 trabajadores.

Extremadura sigue necesitando incrementar su capital humano y me-
jorar la formacion de su mano de obra. Este reto, de conectar forma-
cion y tejido empresarial, al cual se puede sumar, la conexion de in-
vestigacion, innovacion y desarrollo, al propio tejido empresarial; su-
pone otro de los focos de trabajo para el desarrollo regional.

La estructura econdmica de Extremadura en los ultimos afos se ha
caracterizado por la pérdida de peso especifico en el sector de la
construccion, siendo compensada por un aumento del sector servi-
cios, tanto de mercado como de no mercado.
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Entorno ambiental.

La mejora en el medio ambiente es una demanda de toda la so-
ciedad ya que la concienciacion en este campo es cada dia ma-
yor segun revelan los Ultimos estudios realizados sobre concien-
cia y conducta medioambiental. Entre las principales preocupa-
ciones de los espanoles se encuentran la contaminacion de rios
y costas, los incendios forestales, la escasez de agua y el cam-
bio climatico.

El compromiso de la FACULTAD con el medio ambiente debe
partir de una politica medioambiental que determine una serie de
estrategias de accion ambiental desde las que se pueda iniciar
un proceso que abarque todas sus funciones: docencia, investi-
gacion, extension y gestion; un proceso que se plasme en todas
las actividades que realizan los distintos componentes de la co-
munidad universitaria (profesores, personal de administracion y
servicios y estudiantes) respondiendo a cada una de estas fun-
ciones: “la formacion de profesionales, la creacion de conoci-
mientos cientificos, la extension cultural a la comunidad y las
operaciones diarias que se realizan en la vida universitaria”.

Este compromiso de la universidad con el medio ambiente se ha
manifestado en la creacion de oficinas de medio ambiente en las
principales universidades espariolas con el objetivo de:

e Concienciar a la comunidad universitaria de la necesidad de
cuidar el medio ambiente, tanto en la Universidad como en la
vida cotidiana.

e [ncentivar y promover el cuidado del medio ambiente en el
desarrollo de las actividades docentes y de investigacion lle-
vadas a cabo por la Universidad.
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e Fomentar el debate sobre temas relacionados con el medio am-
biente en el ambito universitario.

e Proporcionar informacion de las distintas Areas de Conocimiento
para buscar soluciones a los problemas medioambientales.

e Difundir entre profesores, personas de administracion y servicios y
alumnos las consecuencias que sus actividades cotidianas tiene
sobre el medio ambiente.

e Propiciar el uso racional y eficiente de los recursos.

Entorno tecnolégico.

El desarrollo tecnologico experimentado en las ultimas décadas ha
tenido unos efectos muy profundos en toda la sociedad, en general,
y en las universidades, en particular. Los cambios tecnologicos, es-
pecialmente en el campo de las nuevas tecnologias de la informa-
cion y la comunicacion (TIC), estan afectando de forma muy impor-
tante a las actividades de docencia e investigacion universitaria, asi
como a la direccion y organizacion de las instituciones de educa-
cion superior.

Desde el punto de vista docente las TIC han ampliado los recursos
docentes del profesorado incrementando tanto en niumero como en
contenidos las fuentes de informacion, y los medios no escritos de
apoyo a la docencia tales como video-proyectores, ordenadores
portatiles y de mano, tabletas, video digital, presentaciones multi-
media, o videoconferencias son una realidad en la mayoria de au-
las.

Por lo que se refiere a la investigacion el avance producido en los
ultimos afos en las instituciones de educacion superior no puede
catalogarse nada mas que de espectacular. Las bases de datos en
soporte digital y la posibilidad de acceder a ellas a traves de las
redes de banda ancha han revolucionado la investigacion universi-
taria en la Ultima década. La sustitucion de recursos bibliograficos
en papel por recursos en soporte digital es ya un hecho y en el futu-
ro se acentuara. La disponibilidad de este tipo de recursos, asi
COmo su numero y calidad ha de ser visto como una ventaja compe-
titiva actual y de futuro, y como un recurso clave para la Universi-
dad del siglo XXI.

Tambiéen el area de gestion y administrativa de las universidades se
ha visto muy afectada por el desarrollo tecnologico. Asi, la gestion
de aspectos como las matriculas, las finanzas, el patrimonio o el
personal se han visto afectados muy positivamente por estos
desarrollos de la tecnologia.
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Otra de los claves a considerar se encuentra en las capacidades
existentes dentro del Sistema de Innovacion Cienciay Tecnologia
de Extremadura (SICTE), que puedan ser transferidas a los secto-
res productivos. A partir de la Estrategia RIS3 de Especializacion In-
teligente de Extremadura se especifican los ambitos de dominio
cientifico-tecnoldgicos asociados a la produccion cientifica de Ex-
tremadura a partir de las solicitudes de patentes realizadas por la
Universidad de Extremadura y Centros de Investigacion existentes

en la region se observa como hay una especializacion en los ambito
de Quimica, Bioguimica y Biotecnologia, Electronica y Nuevos Ma-
teriales.

Entre los factores sociales que afectan a una Institucion de Educa-
cion Superior se incluyen las creencias, los valores, las actitudes,
las opiniones y los estilos de vida de sus publicos objetivos. Estos
factores son ademas cambiantes en el tiempo por o que requieren
un seguimiento continuo que permita analizar en todo momento su
impacto sobre dichas instituciones.

La Universidad debe tener en cuenta los rapidos cambios sociales
que han caracterizado las ultimas décadas y que estan obligando a
un continuo proceso de adaptacion de los titulados a las exigencias
de un mercado de trabajo cada vez mas volatil, y por tanto, a poner
el énfasis en la necesidad de ensefar a aprender mas que en la de
ensefar una serie de conocimientos que pronto podrian quedar
desfasados. Esta mayor presion del entorno por conformar los es-
tudios universitarios a las demandas laborales, junto a las restric-
ciones de financiacion, puede empuijar a las universidades hacia el
desempeno de un papel cada vez mayor en la educacion continua
de adultos.

En esta linea han surgido en los ultimos anos las Universidades de
Mayores dirigidas a personas mayores gque buscan en la actividad
intelectual un modo de realizarse, mantenerse activo intelectual-
mente, frecuentar ambientes universitarios, enriquecer unos cono-
cimientos determinados vy, en definitiva, realizar actividades que fa-
cilitan y ayudan a su desarrollo personal e intelectual.

BIENVENIDOS s [ f’ﬂ
al =
) UNIVERSIDAD
PROGRAMA e Jos _/'/_/J/J/L/J
JHIYERSITARID DE EXTREMADURA

Por todo ello una de las propuestas mas recientes en el ambito
educativo ha sido la de concebir la formacion como una tarea per-
manente, como un proceso continuo a desarrollar a lo largo de toda
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la vida, y no como un esfuerzo transitorio a realizar en vistas a la
consecucion de un titulo gue habilite para un tipo de trabajo es-
pecifico.

La Educacion Superior es un asunto prioritario en los Ultimos
afos tanto para la Union Europea como para los gobiernos na-
cional y autondémico. Como ya hemos comentado en |los antece-
dentes normativos, la creacion del Espacio Europeo de Educa-
cion Superior esta suponiendo una serie de importantes cambios
en la universidad espafola: planes de estudios, aulas, uso de las
TIC, etc.

Por otra parte, resulta evidente que los efectos de la pandemia
del COVID-19 han tenido un impacto claro sobre el concepto de
universidad. No obstante, los signos de recuperacion economica
plantean un nuevo horizonte para nuestra institucion.

Entre los aspectos politico-legales que pueden afectar a nuestro
centro en el futuro podriamos senalar:

e Influencia del marco legal actual sobre la gestion y planifica-
cion universitaria.

e Politicas locales, regionales, nacionales y europeas que afec-
tan al ambito universitario.

e Politica financiera universitaria nacional y autonémica.

e Politica universitaria relativa a dotacion de infraestructuras,
personal, planes de estudios, etc.
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3.2.2. Analisis del microentorno
Infraestructura docente

La Universidad de Extremadura ha mejorado de forma notable sus
infraestructuras docentes para adaptarlas a las nuevas exigencias
del EEES (adecuacion de espacios, mobiliario, cafones, pizarras
digitales, etc.) y a las nuevas exigencias de ensefianza virtual debi-
das a la pandemia del COVID-19.

Ademas, la expansion en el uso del Campus Virtual de la UEXx
(CVUEX) ha sido espectacular en los ultimos afios, tanto como apo-
yo a la ensefnanza presencial como para impartir algunas titulacio-
nes oficiales y propias. Se utiliza una plataforma basada en software
libre como entorno virtual de aprendizaje.

Otra iniciativa de interés es el Campus Virtual Latinoamericano
(CAVILA), principal iniciativa de la Asociacion de Universidades La-
tinoamericanas (AULA) para el fomento de la ensefianza, de la in-
vestigacion y de la identidad latinoamericana a traves de la exten-
sion cultural. En este espacio virtual, las distintas universidades de
AULA ofrecen materias de grado y de posgrado.
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La accion del Campus Virtual Latinoamericano se orienta a la con-
formacion de un Plan de Organizacion Docente conjunto, que se

regira por la formacion integral del alumno, con pertinencia laboral y
social, a través de una formacion profesional y de una formacion
transversal en valores, adaptada a los problemas especificos de su
entorno.

Los destinatarios son inicialmente los 500.000 alumnos que confor-
man el Campus de las Universidades de AULA, que potencial y di-
rectamente se pueden beneficiar de manera mas inmediata, aun-
que también existe una ambiciosa oferta para la ensefanza a lo lar-
go de toda la vida, que beneficiara a trabajadores en activo y a per-
sonas que, por la distancia o por no disponer de los suficientes re-
Cursos economicos, no pueden tener acceso a la ensefanza pre-
sencial. En este sentido, se esta pensando en millones de emigran-
tes hispanohablantes en paises de lenguas que desconocen, para
los que puede ser una oportunidad; mujeres y otros colectivos indi-
genas aislados, que podrian acceder desde sus propios lugares de
residencia sin necesidad de desplazamientos. Se orienta, igualmen-
te, a la formacion empresarial, a cursos que se pueden organizar
por expresa peticion de empresas y administraciones, para la for-
macion, capacitacion o actualizacion especifica de sus empleados.

En infraestructuras tecnolégicas la cobertura de la Red Wi-Fi de la
UEx (RINUEX) en aulas y espacios exteriores es del 100%.

Otro elemento a destacar es el Servicio de Biblioteca, Archivos y
Documentacion, integrado por la Biblioteca Universitaria, el Archi-
vo Universitario y la Unidad de Documentacion, que es el encarga-
do de conservar y gestionar su patrimonio bibliografico, facilitar el
acceso y difundir los recursos de informacion bibliografica, y cola-
borar en los procesos de creacion de conocimiento. Este servicio
pone a disposicion de la comunidad investigadora de Extremadura
los servicios propios de acceso a la informacion cientifica que le co-
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rresponden. De esta forma capta recursos de lineas nacionales
de financiacion de materiales bibliograficos. Por otro lado, en
coordinacion con los Departamentos universitarios, dedica inver-
siones a la adquisicion de monografias, publicaciones periodi-
cas, bases de datos y otros materiales documentales.

El Servicio dispone de mas de 400.000 volumenes y mas de
7.000 titulos de revistas en papel, de las que 3.120 han estado
con suscripcion abierta. Por otro lado, proporciona el acceso en
linea a mas de 2.500 titulos de revistas electronicas. En cuanto a
las bases de datos, ademas del acceso institucional al Web of
Knowledge, tiene suscritas 19 bases de datos vy la posibilidad de
acceso a un numero ilimitado de las mismas a través de las co-
nexiones en linea de pago en funcion del tiempo y descarga.

Ofrece 17 puntos de servicio con un total de 14.714 metros cua-
drados, en los que se incluyen 3.039 puestos individuales, 557
en salas para trabajo en grupo, 13.152 metros lineales de estan-
terias en libre acceso y 87 ordenadores de uso publico.

Con respecto a los servicios que ofrece el Servicio de Biblioteca,
Archivos y Documentacion destaca el amplio uso de los recursos
ofrecidos. Presta al exterior mas de 142.000 documentos a lo
largo del afo y son innumerables las posibilidades de consulta
en sala.

Edificio de la Biblioteca Central
de la UEx en el campus de Bada-
joz
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Recursos de apoyo a la investigacion

Junto a una estructura adecuada vy fuerte, el desarrollo de una |+D+i
competitiva y de calidad requiere que los investigadores dispongan
de equipamientos cientificos suficientes, por lo que la infraestructura
se presenta como una de los grandes cuellos de botella del sistema.
Por ello, desde hace ya algunos afios, la Universidad de Extremadu-
ra viene integrando grandes equipos en estructuras comunes, inten-
tando dotarlas de personal suficientemente cualificado.

Hoy dia el mantenimiento de las capacidades de investigacion en
curso y el desarrollo cientifico de muchas areas de conocimiento,
sobre todo las areas experimentales, en el cada vez mas competitivo
Espacio Europeo de Investigacion, requieren de infraestructura vy
equipamientos cientificos de alta tecnologia y con un elevado grado
de especializacion, teniendo los mismos un alto coste tanto de ad-
quisicion como de mantenimiento. Estas infraestructuras son un fac-
tor fundamental del desarrollo cientifico, tecnoldgico y socioecono-
mico, tanto regional como nacional, por lo que, ademas de los bene-
ficios que proporciona, su explotacion cientifica debe asegurarse por
parte de los cientificos interesados.

Los Servicios de Apoyo a la Investigacion de la UEx han supuesto
una inversion total superior a 18,5 millones de euros y estan atendi-
dos por personal cualificado para obtener el maximo rendimiento a
estas instalaciones.

Edificios de los Servicios de Apo-
yo a la Investigacién de la UEx
en el campus de Badajoz
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El Programa Propio de Investiga-
cion es la principal herramienta de la
politica de investigacion de la UEXx,
CUyo oObjetivo es dinamizar la activi-
dad investigadora de los grupos de
investigacion a través de diversas
ayudas, y con una inversion acorde
con el potencial de nuestra entidad.
Se ha desarrollado un Plan de Inicia-
cion a la Investigacion, Desarrollo e
Innovacion especifico para los que
comienzan su actividad investigadora,
que ha servido de continuidad, pero
de forma mas especifica, a los tradi-
cionales Programas Propios de Inves-
tigacion.

Por lo que respecta a los recursos
humanos, en la actualidad existen un
total de 1795 investigadores adscritos
en su mayoria a alguno de los 211
grupos de investigacion incluidos en
el Catalogo de la UEx en 2021. Se
observa una tendencia de los grupos
a incrementar su participacion en tra-
bajos de investigacion dirigidos (tesis
doctorales y trabajos de grado) y en
la publicacion de libros de edicion in-
ternacional y nacional y articulos pu-
blicados en bases datos internaciona-

les. Se produce igualmente en los Ul-
timos afos un incremento continuado
del numero de estancias en otros cen-
tros de investigacion nacionales y ex-
tranjeros por parte de los investigado-
res de la UEx. Parece pues, que los
Grupos de Investigacion de la UEx
han sabido consolidarse y ser cada
vez mas competitivos, como muestra
el incremento sostenido de su pro-
duccion cientifica.

Mencion especial merece la proxima
creacion de los Institutos Universita-
rios de Investigacion. La creacion de
estos Institutos de Investigacion como
organos de excelencia en investiga-
cion dentro de la region permitird do-
tar a Extremadura de unas estructuras
de conexion entre la Universidad vy el
sector productivo por una parte, asi
como incrementar los niveles de ge-
neracion de conocimiento, potencian-
do la formacion en incorporacion de
nuevos investigadores, tecnodlogos vy
gestores, dedicados a [+D. El cum-
plimiento de los objetivos redundaréa
en un mejor posicionamiento de la re-
gion en la vanguardia del conocimien-
to.
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Tradicionalmente, la Facultad ha

sido uno de los centros de mayor
tamaifio de la UEx, pero su peso

en cuanto a numero de alumnos

se ha ido reduciendo década

3.3.- Analisis interno.

El analisis interno busca identificar cuales son
los puntos fuertes y débiles de la FACULTAD,
asi como sus recursos y capacidades que van
a determinar las posibilidades de la organiza-
cion en las actividades que desarrolla y la apti-
tud para ejecutar otras nuevas.

La Universidad de Extremadura inicié su anda-
dura en el afo 1973 con la publicacion del De-
creto 991/1973 de 10 de mayo, en el que se au-
torizaba al Ministerio de Educacion y Ciencia
para ubicar en Badajoz las Facultades de areas
cientificas, médicas y afines, y en Céaceres las
humanisticas y juridicas. Posteriormente, en
mayo de 1995 (Decreto 634/59) pasa a ser

competencia de la Junta de Extremadura. A
partir de 1973 se fueron implantando diferentes
titulaciones hasta alcanzar las 86 actualmente
existentes, y que se encuentran distribuidas en
un total de 17 centros propios de la UEX, su-
mandose a estos dos centros adscritos.

En el curso 2019/20 estan matriculados en la
Facultad 1.591 alumnos, lo que supone un 8%
del total de 19.930 matriculados en la UEX. Y en
el curso anterior, egresaron 305 estudiantes, el
7,1% del total de la UEXx.

Tradicionalmente, la Facultad ha sido uno de
los centros de mayor tamafno de la UEXx, pero su
Peso en cuanto a numero de alumnos se ha ido
reduciendo progresivamente en los ultimos cur-
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La Facultad cuenta con tres grados, tres
dobles grados y tres titulos de postgrado.

sos: del 10,9% en 2014/15, al 10,6% en
2015/16, al 10,3% en 2016/17, al 9,4%
en 2017/18, al 8,4% en 2018/19 y al ya
citado 8% actual. Es decir, la pérdida de
demanda que afecta al conjunto de la
UEx se agrava en la Facultad de Cien-
cias Economicas y Empresariales.

En la Facultad se imparten tres Grados:

1. Administracion y Direccion de Empre-
sas (ADE)

2. Economia

3. Relaciones Laborales

Ademas de tres Programas Conjuntos
de Estudios Oficiales:

1. ADE-Derecho
2. ADE-Economia

3. ADE-Relaciones Laborales

A nivel de posgrado y también adapta-
dos al Espacio Europeo de Educacion
Superior, se imparten tres titulos de Mas-
ter:

1. Master Universitario en Marketing e
Investigacion de Mercados

2. Master Universitario de Investigacion
en Economia, Gestion y Comercio In-
ternacional

3. Master Universitario de Investigacion
(MUI) en Ciencias Sociales y Juridi-
cas (Economia, Empresa y Trabajo)

4. Master Universitario en Creacion de
Empresas e Innovacion
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La Facultad goza de unas instalaciones
funcionales y modernas, inauguradas en
los ainos noventa.

Con una superficie total construida de algo
mas de 15.000 metros cuadrados, dispone
de tres edificios 0 modulos:

e Edificio Central, que incorpora el Deca-
nato y los Servicios administrativos gene-
rales, Sala de Juntas, Aula Magna, Saldn
de Grados, Reprografia del profesorado,
aulas y despachos del profesorado.

e Edificio de Departamentos, que alberga
la mayoria de los despachos de profeso-
res, Sala de lectura, Servicios Administra-
tivos de los Departamentos, Salas de
Reuniones, Salas de Informatica y Semi-
narios.

e Edificio Aulario, que engloba la mayor
parte de las aulas, Cafeteria, Reprografia
de estudiantes y locales para el Consejo
de Alumnos.

La Facultad cuenta con mas de 120 profe-
sores pertenecientes a 6 departamentos
diferentes y 24 miembros del personal de
servicios.




Se han realizado encuestas sobre las
expectativas de los distintos grupos de
interés de la Facultad

Para conocer mejor las fortalezas y debilidades de nuestra Facultad hemos procedido a reali-
zar un estudio sobre las expectativas que los diferentes grupos de interés tienen en su rela-
cion con nuestro centro.

Para ello, disefiamos cuestionarios adaptados a los cuatro principales grupos de interés iden-
tificados:

e Profesores
e Alumnos
e Personal de administracion y servicios

e Empleadores

Tras analizar las encuestas realizadas a nuestros profesores se percibe una MEJORA EN LA
PRACTICA TOTALIDAD DE LOS ELEMENTOS OBJETO DE VALORACION RESPECTO A LA
ULTIMA EVALUACION. Al analizar atributos concretos, los resultados obtenidos son equipa-
rables a los existentes en la primera evaluacion, y se han mejorado los parametros, si bien la
percepcion global es inferior. En la gréafica siguiente se muestra un resumen de los resultados
medidos en una escala Likert de10 puntos.

Se destaca de modo muy favorable (ademas del servicio de reprografia), todos los aspectos
relacionados con servicios generales del centro (secretaria, conserjeria, mantenimiento y lim-
pieza del centro), asi como la satisfaccion individual con el puesto de trabajo. Se especifican
como areas de mejora: la participacion en la toma de decisiones, el reconocimiento del traba-
joy laimagen y prestigio del centro
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Se observa una mejora en la prdctica Resultados satisfaccion PDI
totalidad de los elementos objeto de
VGIOfOCién reSpeCtO a IG l,JlﬁmG eva- Nivel de satisfaccion global con el funcionamiento del centro

I ua cién Imagen y prestigio del centro

Satisfaccion personal con tu puesto de trabajo (nivel de realizacién)
Actividades de formacién ofertadas para el PDI

Gestion medioambiental en el centro

Reconocimiento del trabajo por parte de la direccion
Participacion en la direccion del centro

Relaciones con la direccién del centro

Informacién de la web del centro

Servicio de reprografia

Servicio de consejeria

Servicio de secretaria

Dotacién de medios materiales y técnicos para la docencia
Limpieza e higiene de las instalaciones

Condiciones ambientales

Mantenimiento de los edificios
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Las valoraciones de los estudiantes re-
flejan importantes dreas de mejora en
lo relacionado con equipos informdti-
cos de aulas, o lo relacionado con la
imagen y prestigio del centro y la par-
ticipacién en la toma de decisiones

En el caso de los estudiantes también se percibe una MEJORA DEL NIVEL DE SATISFAC-
CION GLOBAL CON EL FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO, asi como con el conjunto de las
actividades y elementos que son valorados en la encuesta, todos los factores mejoran los re-
sultados de percepcion respecto de evaluaciones anteriores.

Destaca como servicio con mejor valoracion (8,7) el servicio de reprografia cuya tendencia ha
mejorado de modo sustancial.

LLas valoraciones reflejan importantes areas de mejora en lo relacionado con equipos informa-
ticos de aulas, o lo relacionado con la imagen y prestigio del centro y la participacion en la
toma de decisiones.

Resultados satisfaccién estudiantes

Nivel de satisfaccion global con el funcionamiento del centro
Imagen y prestigio del centro

Facilidad de participacion en las decisiones del centro
Actividades complementarias ofertadas

Informacién de la web del centro

Servicio de reprografia

Servicio de consejeria

Servicio de secretaria

Equipos informaticos de las aulas
Limpieza e higiene de las instalaciones

Condiciones ambientales

Edificios y mobiliario

0]
o]
~N
0
%]

10

(=]

9 2 3 4

= 2014-2015 = 2015-2016 m2020-2021

32



Destaca como servicio con mejor valo- En el caso del personal de administracion y servicios (PAS) también se observa una MEJORA

racién el servicio de reprografia cuya DEL NIVEL DE SATISFACCION GLOBAL CON EL FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO, asf

tendencia ha mejorado de modo sus- como con el conjunto de las actividades y elementos que son valorados en la encuesta, todos

tancial. los factores mejoran los resultados de percepcion respecto de evaluaciones anteriores, parti-
cularmente con relacion a la Ultima evaluacion realizada.

Destaca como servicio con mejor valoracion (9,8) el servicio de reprografia cuya tendencia ha
mejorado de modo sustancial.

Resultados satisfaccion PAS

Nivel de satisfaccion global con el funcicamiento del centro

Imagen y prestigio del centro

Satisfaccion personal con tu puesto de trabajo (nivel de realizacion)
Actividades de formacidn ofertadas para el PAS

Claridad y definicién de tareas y objetivos

Suoervision del trabajo realizado

Nivel de carga de trabajo

Gestion medioambiental en el centro

Reconocimiento del trabajo por parte de la direccion

Participacion en la direccion del centro

Relaciones con la direccién del centro

Informacién de la web del centro

Servicio de reprografia

Servicio de consejeria

Servicio de secretaria

Dotacion de medios materiales y técnicos para la realizacion de tus funciones
Limpieza e higiene de las instalaciones

Condiciones ambientales

Mantenimiento de los edificios
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La valoracién de la imagen y prestigio
de la Facultad es superior a nivel ex-
terno que interno.

Por ultimo, en la siguiente figura se muestra la evolucion de la puntuacion obtenida por parte
de las empresas con las que la Facultad se relaciona. Cabe destacar que aspectos relacio-
nados con la imagen y prestigio, que son analizados en otros grupos de interés, la valoracion
externa es superior a la que los colectivos internos tienen.

Resultados satisfaccion empleadores

Nivel de satisfaccion global con el funcionamiento del
centro

Imagen y prestigio del centro

Amplitud de la oferta formativa

Canales de comunicacion con la facultad

Formacion de los alumnos
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3.4.- Diagnéstico DAFO.

El DAFO es una herramienta relativamente simple y generalizada en
la toma de decisiones estratégicas.

Su objetivo es ayudar a la organizacion a encontrar sus factores es-
tratégicos criticos, para usarlos una vez identificados, y apoyar en
ellos los cambios en la organizacion: consolidando las fortalezas,
minimizando las debilidades, aprovechando las ventajas de las
oportunidades, y eliminando o reduciendo las amenazas.

El andlisis DAFO pretende
ayudar a la organizacién a
encontrar sus factores estraté-
gicos criticos, para usarlos
una vez identificados, y apo-
yar en ellos los cambios en la
organizacion
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DEBILIDADES
e Pérdida sustancial de matriculados en el centro.

e Falta de mecanismos de interaccion estructurada con la socie-
dad y empresas en particular.

e Falta de vocacion: parte del alumnado de algunas titulaciones
se matricula en ellas como segundas o terceras opciones.

e Escasa oferta de masteres oficiales y escaso grado de espe-
cializacion, unido a una escasa promocion interna de los mis-
MOos.

e Ausencia de un plan de comunicacion.

e La implicacion y participacion del PDI en la gestion de la Facul-
tad y en actividades extra académicas no es tan extensa, ni tan
intensa como se necesita.

e Ausencia de implicacion de los egresados en la vida de la Fa-
cultad.

e La coordinaciéon entre las asignaturas no siempre se realiza de
manera eficaz.

e Desconexidn con los niveles inferiores del sistema educativo.

e Financiacion universitaria insuficiente y poco diversificada. Sin
actitud proactiva de busqueda de recursos.

e Escasa asistencia del alumnado a clase.

e Escaso valor en la relacion Facultad-Empresas con las que es-
tan establecidos convenios de practicas.

e Ausencia de formacion gue incluya una segunda lengua.
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FORTALEZAS

e Amplio numero de empresas ligadas a la oferta de practicas en
la Facultad.

e Alta valoracion de la satisfaccion en titulaciones de Grado vy
postgrado.

e Alta satisfaccion con programas de practicas de estudiantes.

e Creciente oferta del sector empresarial de trabajo a estudian-
tes del centro y gestionadas desde el vicedecanato.

e Buenos programas de interaccion con institutos a travées de
olimpiadas de economia (si bien no se aprovechan para gene-
rar alianzas y conexion estable).

e | a oferta formativa en cuanto a grado de la Facultad es amplia,
se complementa entre si y es completa, considerando las titu-
laciones que ofrece y sus contenidos.

e Dobles titulaciones.

e L a Facultad dispone de espacios propios, con amplios horarios
para su uso, gue complementan a los del campus, tales como
salas de reuniones o salas de estudio.

e Buen nivel de internacionalizacion en la oferta formativa de
postgrado (América Latina y Portugal).

e [nvestigadores y grupos de investigacion competitivos en de-
terminados campos cientificos.

e Funcionamiento del Sistema de Aseguramiento Interno de la
Calidad.



e Gran numero de egresados, algunos de los cuales se encuen-
tran en puestos relevantes en la administracion publica y en la
empresa privada.

AMENAZAS

e Competencia creciente de otras entidades publicas y privadas
que ofertan programas de formacion de grado y postgrado,
tanto en la region como en comunidades limitrofes.

e Escasa importancia relativa de los méritos docentes en la pro-
mocion del profesorado por el sistema universitario.

e Escaso desarrollo y valoracion de un modelo general de indi-
cadores y estandares de calidad de los resultados de las eva-
luaciones, que demuestre los avances, evolucion y eficacia de
las medidas innovadoras implantadas y la correccion de defi-
ciencias.

e Importante aumento en la oferta de formacién de grado univer-
sitaria online.

e Entorno econdmico, demografico, social y empresarial poco
dinamico y con especial problematica para Extremadura tanto
a corto como largo plazo.

e Las posibilidades de empleo de los egresados se ven cada
vez mas reducidas por los cambios del modelo socioecondmi-
co. Escasa adecuacion de las enseflanzas a las demandas del
sistema productivo.

e El grado en ADE se imparte en 3 centros diferentes de la UEX.
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e Sobrecarga de créditos que impiden en muchas areas una es-
pecializacion del profesor que redundaria en una mayor cali-
dad de la docencia e investigacion.

e Normativa del Gobierno de Extremadura que provoca la
desaparicion de titulos de posgrado cuando no llega a un mi-
nimo de alumnos.

e Imposibilidad por motivos economicos y politicos de establecer
numerus clausus de alumnos.

e Percepcion generalizada entre ciertos sectores de la sociedad
extremefa de que estudiar en otra universidad es un valor
afiadido.

OPORTUNIDADES

e Posibilidad de reorientar y completar la actual oferta formativa
de postgrado y doctorado ante la creciente demanda del mer-
cado.

e La formacion continua de profesionales en activo se presenta
como una oportunidad para ampliar la oferta formativa de la
Facultad y extender su area de influencia.

e Desarrollo tecnoldgico, en general, y de las TIC, en particular:
titulaciones virtuales, relaciones continuas con grupos de inte-
res, etc.

e Necesidad en nuestro entorno de una mejora en la gestion pu-
blica y privada, a lo cual debe contribuir nuestra Facultad.
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e Participacion del profesorado en redes do- e Existen excelentes oportunidades para in-

El andlisis del entorno concluye centes internacionales y aumento de la movi- crementar los convenios de colaboracion
con las excelentes oportunidades lidad; estimulos para impartir docencia usan-  educativa con otras facultades y universida-
que se ofrecen para el futuro de do algun idioma extranjero. des para promover la movilidad del alumna-
nuestra Facultad do, PDI y PAS

e Internacionalizacion de la investigacion.

e Aprovechar los egresados para aumentar la
promocion de la Facultad entre el sistema
educativo, tejido empresarial y Administracio-
nes Publicas.

e E| caracter transfronterizo, la cercania al mer-
cado potencial portugués y los vinculos cultu-
rales con lberoamérica.
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4.- VISION, MISION, VALORES Y
OBJETIVOS

En esta seccién definimos vision, misiéon, valores y objetivos de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, que seran la
base sobre la que se cimiente la estrategia de nuestro centro
para los proximos afos.
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4.1.- Vision.

La vision define y describe la situacion futura que desea tener la
organizacion, siendo su propo6sito guiar, controlar y alentar a la
organizacion en su conjunto para alcanzar el estado deseable
de la misma.

De esta forma, la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresa-
riales de la Universidad de Extremadura pretende:

“Conseguir y mantener una oferta académicay de investiga-
cion de la mas alta calidad, con programas formativos rele-
vantes, innovadores e interdisciplinares, ofreciendo servi-
cios de apoyo excelentes para promover el éxito profesional
de sus estudiantes, que les permita alcanzar reconocimiento
a nivel nacional e internacional, especialmente en el area de
influencia de la Facultad: la region EUROACE e Iberoamérica.

Nuestro centro sera reconocido, tanto en el ambito académi-
CO como socioeconOmico, por su excelencia, por su com-
promiso con la sociedad que nos rodea, por sus valores éti-
cos, por su compromiso con la difusién y divulgaciéon de co-
nocimientos, por su caracter abierto a la cooperacion, por su
apuesta por la cultura emprendedora y por su adaptabilidad
a las nuevas exigencias del entorno, permitiendo a los estu-
diantes asumir posiciones de liderazgo académico y profe-
sional en los proximos afos”.

Esta visién es compartida por
mds de un 80% de los grupos de
interés encuestados
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4.2.- Mision.

La mision debe explicar por qué, para qué y para guienes, se
desarrollan las actividades de la institucion. La mision es tras-
cendente porqgue fija la orientacion basica de lo que se hace y
de lo que se debe hacer en una institucion.

Tras estas consideraciones, se puede afirmar que la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales tiene como mision:

“La generacion, el desarrollo y la transmisiéon del conoci-
miento en las areas relacionadas la Economia, la Direccion
de Empresas y el Mercado de Trabajo, poniendo especial in-
terés en el desarrollo de todo el potencial de los estudiantes,
la creacion de experiencias que les aporten valor afiadido, el
desarrollo de una conducta ética y el estimulo de todo su po-
tencial creativo, innovador y emprendedor.

Es su responsabilidad la formacion integral de profesionales
con espiritu critico y de responsabilidad social, capaces de
ser agentes del cambio, anticipandose y dando respuesta a
los cambios del entorno. La Facultad promovera la insercion
laboral de sus egresados, asi como su continuo reciclaje
profesional para, de esta forma, contribuir al desarrollo de su
entorno economico y social, mediante la creacion de riqueza
y empleo sostenible”.

La misién de la Facultad es com-

partida por casi el 90% de los

integrantes de los distintos gru-

pos de interés que respondieron

a nuestra encuesta. 43
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4.3.- Valores.

Los valores de una organizacion definen
el conjunto de principios, creencias y
reglas que inspiran la gestion de la or-
ganizacion. Constituyen la filosofia insti-
tucional y el soporte de la cultura orga-
nizacional. Los valores compartidos por
el personal de la Facultad son los si-
guientes:

1. Compromiso con la calidad: exce-
lencia en los procesos y en los resul-
tados, cuantificada a través de indi-
cadores objetivos y del grado de sa-
tisfaccion de la sociedad.

2. Interés por las personas: promove-
MOos un entorno de trabajo respetuoso
con nuestros empleados e implicado
en su formacion y desarrollo profesio-
nal. Propiciamos la diversidad de opi-
niones, perspectivas, culturas, eda-
des y géneros en el seno de nuestra
organizacion.

3. Profesionalidad: desarrollamos el
trabajo con responsabilidad, eficien-
cia y eficacia.

4. Integridad: todas las personas que
formamos parte de la FACULTAD de-
bemos comportarnos con honestidad,

rectitud, dignidad y ética, contribu-
yendo asi al aumento de la confianza
de la sociedad. La direccion actuara
con transparencia y responsabilidad
ante todas las parte interesadas.

. Trabajo en equipo: capacidad de

conciliar el interés propio con el inte-
rés general mediante el trabajo con-
junto con otras personas e institucio-
nes, tanto dentro la FACULTAD como
con el resto de organos de la UEx y
otros grupos de interés.

. Innovacion continua: el interés por

adquirir nuevos conocimientos nos
lleva a la innovacion continua de pro-
cedimientos e instrumentos.

. Participacion en el entorno univer-

sitario. En todos los niveles de la or-
ganizacion universitaria tanto en los
de gestion, como en los de ambito
social, cultural y académico.

. Actitud colaborativa. Consideramos

nuestro deber fomentar la participa-
cion en actividades que favorezcan el
intercambio, la cooperacion social y
el desarrollo de experiencias mutuas
en ambito local, autonémico, nacional
e internacional.
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9. Compromiso con la difusién del conoci- adecuado uso de los recursos que ésta pone
Nuestros valores sirven de inspi- miento. Es nuestro deber y objetivo proyec- a nuestra disposicion.
racién para el desarrollo de la tar hacia la sociedad, los conocimientos ela-

idi : : . . 11.R [ [ :
labor cotidiana de las personas borados, difundirlos y potenciar la transmi- espeto al medio ambiente: en todas las

de nuestro centro. . . - o actividades de la Facultad se tendra presen-
sion de ideas, opiniones y criterios con plena o o _
te el objetivo de minimizar el impacto am-

libertad y rigor. . _
biental de las mismas.
10.Compromiso con la sociedad: compromiso
de transparencia en la rendicion de cuentas
de nuestras actividades a la sociedad por el
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4.4.- Objetivos.

En los proximos afos se van a producir una serie de cambios en el
sistema universitario espanol, que nos lleva a pensar que es el mo-
mento de actuar de manera decidida en apoyo de una ensefianza
de grado y postgrado de calidad y adaptada a las necesidades de
esta sociedad post-COVID. Para ello, los objetivos generales de la
FACULTAD son los siguientes:

VI.

Construir una cultura basada en la ensefnanza, la investigacion
y el servicio a la sociedad.

Proporcionar una gestion eficaz de la captacion de estudian-
tes, admision, matricula y la retencion de la poblacion estu-
diantil en la zona de influencia de la Facultad: iberoamérica y
region EUROACE..

Fomentar, mejorar y controlar el camino hacia la excelencia en
programas de grado y de postgrado, de forma que la Facultad
se convierta en una de las instituciones de referencia en la
formacion de postgrado de la region EUROACE e Iberoaméri-
ca.

Comunicar la calidad de la educacion de grado y posgrado en
la FACULTAD a todos sus grupos de interés.

Enriquecer la vida académica y estudiantil a través de un ma-
yor acceso a la investigacion, para promover el desarrollo pro-
fesional de los estudiantes, asi como continuar mejorando los
servicios basicos disponibles para los estudiantes.

VII.

Prestar servicios administrativos a estudiantes y profesores,
que sean eficaces, eficientes y sensibles a las necesidades de
los usuarios, empleando para ello las tecnologias de la infor-
macion mas actuales.

VIIl. Apoyar la expansion selectiva y la mejora de la calidad de los

programas de la Facultad, teniendo en cuenta las nuevas ne-
cesidades de la sociedad y siempre teniendo presente los tres
principios basicos de especializacion, relevancia y singulari-
dad.
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5.- LINEAS ESTRATEGICAS Y
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Cualquier planificacion estratégica debe realizase teniendo per-
manentemente presente el entorno social, desde una perspecti-
va centrada en la propia Universidad y en quienes la hacen po-
sible, contemplando los cambios que se avecinan en la socie-
dad y en la universidad del siglo XXI, y que afectan a la ense-
Aanza de grado y de postgrado, que exigen de todos los miem-
bros buscar herramientas de mejora y de adaptacion a nuevas
situaciones.
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Para abordar todos estos retos y los nuevos

desafios europeos, la FACULTAD despliega
cuatro lineas estratégicas clave, que sirven de
guia para avanzar en el camino a la plena con-
secucion de los retos que se muestran ante no-
sotros.

Estas lineas estratégicas conforman, a su vez,
una serie de objetivos mas concretos cuyo
cumplimiento aseguran la consecucion total de
dichos retos. De esta manera, cada objetivo

esta articulado por una serie de acciones estra-
tégicas especificas que se asignan a un res-
ponsable encargado de llevarlas a cabo.

Es de esta forma como la FACULTAD presenta
sus lineas estratégicas y objetivos que definen,
de una manera clara y coherente, hacia donde
se dirige.



5.1.- Docencia, innovacion y mejora continua.

Como resultado de la aparicion de nuevos estilos de ensefianza-
aprendizaje y ante los nuevos retos que los cambios en el mode-
lo productivo han generado, resulta necesario disefnar progra-
mas de grado y de postgrado adaptados a esta nueva realidad
que permitan a los estudiantes lograr las competencias necesa-
rias para lograr el éxito a nivel profesional.

Con la oferta académica de la FACULTAD se pretende formar a
los estudiantes en los fundamentos basicos de sus respectivas
disciplinas, asi como lograr su especializacion en campos de
especial interés para la sociedad. Ademas, se pretende desarro-
llar sus capacidades técnicas, sus habilidades de comunicacion
y su capacidad de trabajo en equipo.

Objetivos Especificos:

1.- Desarrollar una oferta académica atractiva. Uno de los objeti-
vos de la Facultad es contar con una oferta grado y postgrado
de alta calidad y lo suficientemente diversificada como para
atender a las necesidades de la demanda potencial en la zona
de influencia de la Facultad. La especializacion se debe conver-
tir asi en uno de los principios clave en el desarrollo de esta ofer-
ta académica, pero siempre unida a la necesidad de relevancia
de los cursos ofertados, relevancia tanto académica, como, y
especialmente, profesional. Estos dos principios: especializacion
y relevancia, contribuiran a dotar a la oferta académica de la Fa-
cultad de la singularidad necesaria para que sea considerada
atractiva por los potenciales alumnos.
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Ademas de la formacion basica, se ofertaran una serie de activida-
des de caracter transversal que mejoren la preparacion de los
alumnos de la Facultad y se facilitara la realizacion de practicas
para complementar dicha formacion.

2.- Hacia la Excelencia en recursos humanos, materiales y financie-
ros. Para lograr una oferta académica de calidad se hace impres-
cindible contar con los recursos humanos, materiales y financieros
necesarios para ello.

5.2.- Implantacion, implicacién y conocimiento del SAIC

Una adecuada gestion interna orientada hacia la calidad es clave
del éxito de cualquier organizacion en el entorno actual, y también
lo es en el caso de nuestra Facultad. Por ello, una adecuada estruc-
tura organizativa junto con un sistema de gestion de calidad son re-
quisitos imprescindibles para el éxito de cualquier iniciativa de este
tipo.

Objetivo Especifico:

1.- Certificacion con AUDIT del SAIC. La nueva Facultad comenzara
su funcionamiento bajo los principios basicos de la gestion por pro-
cesos, adaptando su Sistema de Aseguramiento Interno de la Cali-
dad (SAIC) a los requisitos exigidos por el Programa AUDIT, contri-
buyendo de esta forma a la renovacion de la acreditacion de nues-
tras titulaciones por parte de la ANECA.

2.- Proyectar la cultura de la calidad y medicion con los grupos de in-
teres.

5.3.- Comunicacion y proyeccion social

Cada vez resulta mas claro el protagonismo social que le corres-
ponde a la Universidad como institucion absolutamente comprome-
tida con la realidad social y cultural del momento en el que vive y
responsable, en gran medida, de generar pensamiento y reflexion
sobre los principales problemas a los que se enfrenta la sociedad
actual. Desde este punto de vista cobra especial relevancia la pro-
yeccion social de la FACULTAD, entendida como interrelacion Fa-
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cultad - Sociedad en todas sus dimensiones (social, cultural,
cientifica, tecnoldgica, profesional), y ambitos (desde personal y
local, hasta institucional, medios de comunicacion, ayuntamien-
tos, internacional o sociedad-red)

La proyeccion social de la FACULTAD requiere una adecuada
planificacion para hacer posible y efectiva su actividad de co-
municacion e interrelacion social: disefio de materiales graficos,
propuestas expositivas y culturales, publicaciones informativas,
documentacion e informes generales o especificos para los me-
dios de comunicacion.

Objetivos Especificos:

1.- Mejorar la imagen de la FACULTAD. Como complemento
transversal a las anteriores lineas estratégicas se contempla un
conjunto de acciones de difusion de las mismas entre los distin-
tos agentes involucrados en la ensefianza y formacion vy, en ge-
neral, entre los ciudadanos del area de influencia de la FACUL-
TAD. Se trata en primer lugar de que la sociedad conozca el pa-
pel de la FACULTAD como motor de la innovacion, la formacion y
la creatividad en su zona de influencia.

La mejora de la imagen de la fo-
cultad y la promocién de su ofer-
ta académica son los dos objeti-

vos de esta tercera linea.
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2.- Promocionar la oferta académica. La oferta académica de grado
y postgrado de la Facultad es desconocida por un gran numero de
potenciales usuarios. Por ello, un segundo objetivo sera promocio-
nar esta oferta entre todos los usuarios potenciales de la zona de
influencia de la Facultad.

5.4.- Redes de colaboracion y alianzas

La proyeccion vy visibilidad internacional de la FACULTAD constituye
un objetivo primordial dentro de la estrategia global de la Facultad.
De la internacionalizacion de sus actividades depende la atraccion
del talento de aquellos estudiantes internacionales, especialmente
dentro de la Eurorregion EUROACE e Iberoamérica, que buscan
una buena opcion para su formacion de postgrado. En colabora-
cion con el Vicerrectorado de Relaciones Internacionales de la UEX,
la Facultad pretende desarrollar una serie de acciones para lograr
esta visibilidad internacional.

Esta visibilidad internacional se alcanzara mediante la promocion
del atractivo de la oferta formativa, de la metodologia docente, de la
calidad y de las actividades de investigacion, desarrollo e innova-
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cion que se lleven a cabo en torno a las lineas diferenciales de la
FACULTAD, y acompanada de unas estructuras, infraestructuras vy
de la calidad de los objetos relacionados con el entorno, destinadas
a proporcionar las facilidades necesarias para la incorporacion del
talento. En definitiva, se pretende dotar de visibilidad internacional a
la Facultad a través de una mayor competitividad —la busqueda de
la excelencia en todas las misiones— reconocida mas alla de nues-
tras fronteras.

La proyeccion internacional de la FACULTAD prestara especial
atencion a los dos escenarios naturales de la misma: Portugal e lbe-
roameérica. El primero de ellos —Portugal- como consecuencia de la
ubicacion transfronteriza y reforzado por la pertenencia a un contex-
to comun como es el europeo que ademas potencia lo transfronteri-
z0o; mientras que el segundo —lberoamérica— responde a razones
historicas que se han reforzado en los ultimos afos a través de la
creacion de estructuras especificas dinamizadoras de estas rela-
ciones.

Objetivo Especifico:

Atraccion de estudiantes a nivel internacional. Se contemplan un
conjunto de acciones de difusion de la oferta académica de la Fa-
cultad entre los potenciales estudiantes de toda el area de influen-
cia de la FACULTAD.
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6.- PLAN DE ACCIONES

En este Ultimo apartado se desarrollan las distintas acciones que
permitiran alcanzar los diferentes objetivos establecidos para
cada una de las cuatro lineas estratégicas fijadas para el
desarrollo de las actividades de nuestro centro.

53




6.1.- Acciones dentro de la linea: “Docencia, innovacidon y mejo-
ra continua”

OBJETIVO 1.- DESARROLLAR UNA OFERTA ACADEMICA ATRACTIVA

Contactar con los potenciales directores de nuevos programas de postgrado para estimular la
oferta de nuevos programas o la reforma de los ya existentes consistentes con los objetivos
estratégicos de la Facultad, teniendo en cuenta las necesidades educativas y ocupacionales
actuales y futuras de la zona de influencia de la misma. Especial atencién debe prestarse al
disefio de programas en modalidad virtual o semi-presencial.

Los nuevos programas deberan tener presentes los principios basicos de especializacién, re-
levancia y singularidad. Desde la Facultad se propiciara la coordinacién con el tejido empre-
sarial para disefiar programas que garanticen en la medida de lo posible una mejora en la
empleabilidad de los egresados, si bien también se tendran en cuenta otras iniciativas que
resulten relevantes para otros grupos de interés.

Responsable Decano

Calendario Anual

Mejorar la oferta académica de la Facultad y adaptarla a las nuevas necesida-
des.

Resultados esperados

- Numero de masteres oficiales (V. O. = 4)
- Numero de masteres titulo propio (V.O. = 3)
- Numero de estudiantes matriculados en masteres oficiales (V. O. = 40)

Indicadores

Recursos asignados Sin financiacion necesaria

El conocimiento expreso de las necesidades y expectativas de los grupos de interés es esen-
cial para orientar y redireccionar la oferta de nuestro Centro con el objetivo de satisfacer efi-
cientemente a los usuarios de nuestros servicios docentes y de investigacion. Con cardacter
bianual, se realizard un proceso de encuestacion para conocer las necesidades y expectativas
de los distintos grupos de interés de la Facultad (alumnos, familias, profesores, PAS, empre-
sas y organismos publicos). Los resultados de estos cuestionarios deberan ser considerados y
analizados con detalle para mejorar y adaptar nuestra oferta de servicios. Del mismo modo,
sera necesario realizar cuestionarios de satisfacciéon para conocer el grado en que los grupos
de interés han visto satisfechas sus necesidades y expectativas.

Responsable Responsable SAIC

Calendario Cada 2 afios (meses de Octubre y Noviembre)

Resultados esperados Incrementar el grado de satisfaccidn de los grupos de interés con las

acciones desarrolladas por la Facultad.

Numero de quejas recibidas (V. O. = 50)
indice de satisfaccién de los distintos grupos de interés (V. O. = 7/10).
Grado de cumplimiento de las expectativas (V.O. = 4/5)

Indicadores

Recursos asignados Sin financiacién necesaria

El reconocimiento publico a los estudiantes con mejor expediente académico durante el pe-
riodo universitario es una herramienta motivadora de gran importancia para promover valo-
res como esfuerzo, dedicacién, trabajo bien hecho e impulso de la calidad y excelencia. Todos
los afios se entregardn premios a los mejores estudiantes de los distintos grados, posgrados y
doctorado de nuestra Facultad en un acto publico en el que se les otorgara un diploma acre-
ditativo.

Responsable Decano

Calendario Anual en la Festividad de San Vicente Ferrer

Resultados esperados Reconocer publicamente el esfuerzo y dedicacidn de los estu-
diantes mas brillantes y alentar la calidad y la excelencia como

filosofia de vida en el entorno universitario.

Indicadores - Nota media del expediente global de los egresados en los distintos

grados, posgrados y doctorado (V. O. = 6/10)

- 2.000 euros.

Recursos asignados
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Se pondran en marcha programas de fomento del espiritu emprendedor y de desarrollo de
competencias vinculadas al emprendimiento para los estudiantes de la facultad. A lo largo
del aio se organizaran charlas, cursos, concursos de planes de negocio, practicas en empresa
en colaboracion con otras entidades especializadas en este tipo de actividades.

Responsable

Vicedecano de Relaciones Institucionales y Practicas en empresas

Calendario

Anual

Resultados esperados

- Mejorar la empleabilidad de los estudiantes de la Facultad, asi como
movilizar e incentivar la creacidon de empresas y empleo por parte de los
egresados; Potenciar la utilizacion de mecanismos de emprendimiento
vinculados a la Universidad; Desarrollar habilidades y competencias es-
pecificas vinculadas al emprendimiento: liderazgo, motivacidn, resilien-
cia, comunicacion, gestion personal, globalizacién

Indicadores

- Grado de satisfaccion de los estudiantes con las actividades desarrolladas (V.
0.=7/10).

- Nimero de actividades desarrolladas en el marco de los diferentes programas
de fomento de Emprendedores (V. O. = 3 al afio)

- Numero de alumnos del centro participantes en las actividades (V. O. = 60 al
afno)

Recursos asignados

Sin financiacion necesaria

alumnos de ultimo curso

apoyo y tutela académica.

Desarrollo de un Programa de Accién Tutorial que involucre a aquellos profesores y

dad de tutorizados) que deseen participar en el mismo con objeto de proporcionales

(en calidad de tutores) y estudiantes de primer curso (en cali-

Responsable

Responsable del Plan de Accién Tutorial en el Centro / Coordinador Titula-
cién

Calendario

Anual

Resultados esperados

Mejorar la participacién de los estudiantes en la vida universitaria;
Mejorar el nivel de empleabilidad de los estudiantes; Facilitar la re-
soluciéon de dudas, problemas y dificultades encontradas por los es-
tudiantes durante su paso por la Facultad; Vincular a los egresados al
programa de fidelizacidn de antiguos alumnos

Indicadores

- Numero de profesores tutores participantes en el programa (V. O. =20)

- Numero de estudiantes de ultimo curso participantes en el programa (V.
0.=10)

- Numero de estudiantes participantes en el programa (V. O. = 50% de
alumnos de nuevo ingreso)

Recursos asignados

Sin financiacion necesaria

55



Las practicas desarrolladas por los estudiantes en las organizaciones con las que la Universi-
dad tiene firmados convenios de colaboracién constituyen un complemento formativo esen-
cial para garantizar la adecuada integracién de los estudiantes en la realidad laboral. El acer-
camiento al mundo del trabajo se convierte en una experiencia y oportunidad excepcional
para poner en practica los conocimientos y habilidades adquiridos durante el proceso de en-
sefianza — aprendizaje desarrollado en las aulas. Las memorias desarrolladas por los estu-
diantes al finalizar sus practicas se convierten en una herramienta importante para conocer
de primera mano las demandas de las organizaciones de nuestro entorno.

Vicedecanato de Relaciones Institucionales y Practicas en Empresa

Calendario Anual

Resultados esperados Incrementar el nimero de plazas ofertadas en los turnos marzo-mayo y
octubre-diciembre en Badajoz capital, especialmente en el Grado en
Ciencias del Trabajo; Mejorar la empleabilidad de los estudiantes egre-
sados de la Facultad; Profundizar en el conocimiento del tejido empresa-
rial de nuestra Comunidad Auténoma; Conseguir un ajuste adecuado
entre las demandas del entorno laboral y la oferta formativa de nuestro
Centro para mejorar y adaptar los contenidos de las materias de los dife-

rentes grados

Indicadores - NUmero de convenios de colaboracidn empresas-facultad (V. O. = Incremento

en un 10%)

- Incremento del nimero global de plazas ofertadas para nuestros estudiantes
en los turnos marzo-mayo y octubre-diciembre en Badajoz capital (V.O. = In-
cremento de un 10%)

- Valoracioén global de las practicas por parte de nuestros estudiantes (V. O. =
8/10)

- Valoracion global de las practicas por parte de los empresarios con convenios
(V. 0. = 8/10)

Recursos asignados Sin financiacion necesaria

Difusién, potenciacion y otorgamiento de facilidades para las actuaciones de la Universidad
encaminadas a fomentar la internacionalizacién de nuestra Facultad y la movilidad de estu-
diantes.

Responsable Vicedecanato de Relaciones Interuniversitarias

Calendario Anual

Resultados esperados Incrementar el numero de estudiantes extranjeros que eligen nuestra
Facultad para completar su formacién y aumentar el nimero de mate-

rias/tutorias impartidas parcial/completamente en inglés

Indicadores - Numero de estudiantes extranjeros que acuden a nuestra Facultad (V. O. =

Aumento del 10%)

- Numero de estudiantes de nuestra Facultad que disfrutan de ayudas de movi-
lidad (Aumento del 10%)

- Valoracion de los estudiantes extranjeros a las materias cursadas en nuestra

Facultad (V. 0. =7/10)

Recursos asignados 5.000 euros

OBJETIVO 2.- HACIA LA EXCELENCIA EN RECURSOS HUMANOS, MATERIA-

LES Y FINANCIEROS

Se procedera al diseifio de un plan de inversiones plurianual, asi como de un plan de ahorro
de gastos y de reinversion de remanentes

Responsable Comision de Presupuestos

Calendario Anual

Resultados esperados Mejorar la gestion econdmica de nuestra Facultad , mejorar sus instalaciones y

conseguir una reduccion del gasto

Indicadores - Ahorro sobre el presupuesto total anual del Centro (V.0. = 10%)

Recursos asignados Sin financiacion necesaria.
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Se procedera al disefio de un plan de mantenimiento de equipos e instalaciones plurianual,
en el que se procederd a planificar las tareas de mantenimiento periddicas necesarias en el
centro y llevar a cabo la resolucion de las incidencias presentadas y/u ocasionadas por el uso
de instalaciones, equipos, material, etc.

Responsable Administrador de la Facultad

Calendario Enero 2023

Se realizard un estudio sobre las posibilidades de mejora de la eficiencia energética en el cen-
tro conducente a la obtencion de un Certificado de Eficiencia Energética. En linea con el ar-
ticulo 4 de la Directiva 2006/32/CE sobre la eficiencia del uso final de la energia y los servi-
cios energéticos fijaba un objetivo minimo orientativo de ahorro energético del 9% en 2016.
El objetivo de dicho estudio permitird implantar las medidas sugeridas para generar ahorro
energético. Se pretende, por tanto, un ahorro anual minimo del 3% acumulativo hasta con-
cluir el afio 2025.

Resultados esperados

Mejorar la resolucidn de incidencias relativas a las instalaciones, equipos
y material

Responsable

Comision de Presupuestos

Calendario

2023

Indicadores - Ndmero de incidencias anuales (V.0. = 100)
- Tiempo medio de resolucién de la incidencia o actuacién (V. O. = 2 dias)

- Numero de incidencias resueltas al afio (V. O. = 95%)

Resultados esperados Generar un ahorro anual de un 3% en gasto de energia calculado a pre-

cios constantes y obtener el Certificado de Eficiencia Energética

Recursos asignados Sin financiacién necesaria.

Anualmente se realizaran actividades mejora de la instalaciones para lograr que el equipa-
miento de la misma sea lo mas adecuado posible a las necesidades de los usuarios de la Fa-
cultad.

Responsable Administrador de la Facultad

Calendario Anual

- Ahorro energético generado (V.0.= 3%)
- Certificado de Eficiencia Energética (Si/No)

Indicadores

3.000 euros

Recursos asignados

Disefio de un Plan de Emergencias, dentro del Plan de Seguridad y Salud Laboral para la Fa-
cultad, mediante la designacidén de las personas encargadas de poner en practica las medidas
necesarias en caso de necesidad y comprobando periddicamente su correcto funcionamien-
to. Para ello, los componentes del Plan de Emergencias deberan disponer de la formacién
necesaria, ser suficientes en nimero y disponer del material adecuado para atender dichas

Resultados esperados

Contar con unas instalaciones modernas y funcionales al servicio de una
formacion de calidad.

Indicadores

- Grado de satisfaccion de los estudiantes con las instalaciones (V.0.= 8/10)
- Grado de satisfaccion del PDI con las instalaciones (V.0.= 8/10)
- Grado de satisfaccion del PAS con las instalaciones (V.0.= 8/10)

Recursos asignados

Por determinar

situaciones.

Responsable

Secretario Académico y Atencién al Estudiante

Calendario

Septiembre de 2022

Resultados esperados

Garantizar la seguridad en nuestro Centro mediante un plan de accién
concreto que debera ser actualizado y puesto en practica con caracter
preventivo una vez al afio y difundir la informacién de dicho plan en la
guia informativa anual de la facultad con indicacién de los elementos de
seguridad en los planos de los edificios

Indicadores

- Desarrollo adecuado de simulacro anual de incendio

- Numero de personas responsables que participan en la formacién anual
(V.0.=5)

- Numero de acciones de difusion del plan (V.O. = 5)

Recursos asignados

Sin financiacion necesaria.
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Disefio de un plan de formacion para atender las necesidades formativas especificas del PAS
y PDI de nuestra facultad. Gran parte de las actividades formativas de dicho plan podran ser
ofertadas por el SOFD; otras, de caracter mas especifico, podran ser ofertadas por personal
de nuestra facultad y/o formadores externos.

Pretende complementar la ayuda proporcionada por el SOFD para el desarrollo de programas
de Mejora e Innovacién docente, asi como la difusién de las actividades realizadas por los
Grupos de Innovacion Docente en las titulaciones de la facultad con el objetivo de integrar en
la actividad docente cotidiana un conjunto valioso de buenas practicas.

Responsable Vicedecanato de Coordinacion y Calidad de la Docencia

Calendario Anual

Resultados esperados Adecuar la oferta formativa del SOFD a las necesidades formativas espe-
cificas del PAS y PDI de la Facultad; Dar cobertura a las demandas de
formacién del PAS y PDI de la Facultad que no sean atendidas por el
SOFD; Mejorar el desempefio actual y futuro de las actividades vincula-

das a cada puesto; Facilitar el desarrollo y promocién profesional

Responsable Vicedecanato de Coordinacion y Calidad de la Docencia

Calendario Anual (Septiembre)

Resultados esperados Benchmarking de las mejores practicas realizadas por los compafieros;

mejora general de la practica docente

Indicadores - Valoracion obtenida por el PDI de la Facultad en las encuestas de satisfaccién
del alumnado (V.0.= 2 puntos sobre la media de la UEx)
- Grado de satisfaccion del PDI (V.0.= 8/10)

- Grado de satisfaccion del alumnoS (V.0.= 7/10)

- Numero de cursos ofertados para personal de nuestra Facultad e impulsados
desde el centro (V. O. = 3)

Indicadores

Recursos asignados 1.000 euros

Entrega anual de un reconocimiento a un miembro del PAS y otro del PDI, elegidos por el res-
to de compafieros, para poner en valor comportamientos, actitudes e iniciativas dignas de
mencion por su cardcter social, emprendedor y de dedicacidn al trabajo, que estén alineadas
con los objetivos estratégicos de nuestro Centro.

Responsable Vicedecanato de Coordinacion y Calidad de la Docencia

Recursos asignados 2.000 euros

La incorporacién de nuevo personal, tanto PDI como PAS en nuestro Centro deberia ir acom-
pafiada de un proceso de socializacion que permita la rapida adaptacion y capacitacion del
recién llegado en su puesto. Seria aconsejable la creacidn de una figura “companero guia”
gue acompanie, asista y presente, al nuevo compafero al mayor nimero posible de miem-
bros del Centro.

Responsable Decano

Calendario

Anual en la Festividad de San Vicente Ferrer

Resultados esperados

Incremento de la motivacién e incentivo para promover la implicacion y
dedicacion en el trabajo; creacion de un clima de trabajo mas agradable;
mejora de la valoracion obtenida por el PDI de la Facultad en las encues-
tas de satisfaccion del alumnado; mejora de la reputacién vy visibilidad
de nuestro personal dentro de la UEx

Indicadores

- Valoracién obtenida por el PDI de la Facultad en las encuestas de satisfaccion
del alumnado (V.0.= 2 puntos sobre la media de la UEx)

- Grado de satisfaccion del PDI (V.0.= 8/10)

- Grado de satisfaccion del PAS (V.0.= 8/10)

Recursos asignados

300 euros

Calendario

Anual

Resultados esperados

Integracion mas rapida y eficaz de los nuevos miembros

Indicadores

* Grado de satisfaccién del personal novel en relacion a su proceso de integra-
cién en la Facultad (V. O. = 8/10)

¢ Grado de satisfaccidn del “compafiero guia” con el proceso de integracién (V.
0.=28/10)

Recursos asignados

Sin financiacion necesaria
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La atencién de alumnos con necesidades educativas especiales es una responsabilidad esen-
cial del sistema universitario. Cada Centro, a través del representante del Servicio de Aten-
cién al Estudiante, debe difundir informacidn esencial al PDI y PAS sobre la deteccién y aten-
cion de alumnos con necesidades educativas especiales. Por ello, seria conveniente que, al
menos, con caracter anual, el Representante en el Centro del Servicio de Atencién al Estu-
diante ofreciera una charla informativa sobre cuestiones bdsicas vinculadas a la atencién de
estudiantes con necesidades especiales.

Responsable Representante en el Centro del Servicio de Atencidn al Estudiante
Calendario Anual
Resultados esperados Mejora del nivel de conocimiento del PAS y PDI sobre necesidades edu-

cativas especiales (NEE); mejora del nivel de sensibilizacién del PAS y PDI
sobre NEE; intervencidn y atencién rapida de las NEE

Indicadores ¢ Grado de satisfaccion de los estudiantes con NEE en relacion al programa
(v.0.=8/10)
* Numero de asistentes a la charla anual (V.0. = 60)

Recursos asignados Sin financiacién necesaria

El Programa de Accién Tutorial
trata de simplificar la vida universi-
taria a los estudiantes de nuevo

ingreso
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6.2.- Acciones dentro de la linea: “Implantacion, implicacion y
conocimiento del SAIC”

OBJETIVO 1.- IMPLANTAR LA GESTION POR PROCESOS

Se procedera a disefiar del mapa de procesos de la Facultad, adaptando el Sistema de Asegu-
ramiento Interno de la Calidad (SAIC) a los requisitos exigidos por el Programa AUDIT de la
ANECA. Se completara el redisefio e implantacién de los procesos incluidos en el Manual de
Procesos del Centro.

Responsable Responsable del SAIC.
Calendario Anual.
Resultados esperados Mejorar la eficacia y eficiencia en la prestacion de servicios tanto a los estu-

diantes como a los profesores de la Facultad.

Indicadores - Aumento del grado de satisfaccién de los estudiantes con los servicios de la
FACULTAD (V.0. = Aumento del 5% al afio)

- Aumento del grado de satisfaccion de los profesores con los servicios de la
FACULTAD (V.O. = Aumento del 5% al afio)

- Numero de Procesos y Procedimientos desarrollados/revisados (V. O. = 10 al

afio)

Recursos asignados Sin financiacién necesaria

Plan de difusién del SAIC entre los grupos de interés.

Responsable

Responsable del SAIC.

Calendario

Anual

Resultados esperados

Mejorar la eficacia y eficiencia en la prestacién de servicios adminis-
trativos tanto a los estudiantes como a los profesores de la Facultad.

Indicadores

- Reuniones de Seguimiento de indicadores (V. O. = 4/anuales).
- Grado de satisfaccion de los estudiantes(V.0.= 7/10)

- Grado de satisfaccion del PDI (V.0.= 7/10)

- Grado de satisfaccion del PAS (V.0.= 7/10)

Recursos asignados

Sin financiacion necesaria
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6.3.- Acciones dentro de la linea: “Comunicacidén y proyeccion

social”

OBJETIVO 1.- MEJORAR LA IMAGEN DE LA FACULTAD

Se actualizara el Plan de Comunicacién de la Facultad, que recoja todos los canales de comu-
nicacion externa con sus grupos de interés. Dicho plan de comunicacién definird la estrategia
de comunicacidn y las principales acciones a realizar durante el horizonte de planificacién.

Responsable Responsable comunicacién

Calendario Enero 2023

Resultados esperados Aprobacién del Plan de Comunicacion, difusidon del mismo e implantacion.

Indicadores - Nimero de comunicaciones realizadas a los medios (V.0. = 20/afio).

Recursos asignados Sin financiacion necesaria

El Plan de Comunicacion del centro precisara las actuaciones a realizar para hacer que esa
presencia en las redes sociales, y en Internet en general, esté totalmente definida desde un
principio, de forma que se conozca el punto de partida y se definan unos objetivos a conse-
guir. El responsable de Redes Sociales se encargara de mantener un contacto directo con la
comunidad de usuarios que se pretende cuidar, mantener y ampliar. Se encargara de publicar
nuevos contenidos, y sobretodo, de participar activamente en los medios que se hayan espe-
cificado previamente (facebook, twitter, tuenti, blogs, youtube, etc.) En esta participacion,
serd muy importante el contacto uno a uno con los usuarios, dandoles soporte e interac-
tuando con ellos fomentando una relacién mucho mas cercana, que permitira acercar la Fa-
cultad a sus potenciales usuarios.

Responsable Responsable comunicacién

Calendario Junio-Noviembre 2023.

Resultados esperados Mejorar la imagen online de la Facultad

- Numero de seguidores en Facebook (V.O. = 1.000 seguidores).
- Numero de seguidores en Twitter (V.O. = 1.500 seguidores).

Indicadores

Recursos asignados Sin financiacidn necesaria

Se elaborard una base de datos con todos los titulados de la Facultad identificando su nacio-
nalidad, formacion, puesto de trabajo actual, etc. Toda esta informacidn se incorporard al
portal web lo que permitira tener informacién actualizada sobre los egresados de la Facultad.
Ademads, se programaran actividades formativas y culturales exclusivas para los antiguos
alumnos de la Facultad que formardn parte del Club de Antiguos Alumnos de la FACULTAD.

Responsable Responsable comunicacién

Calendario Anual

Resultados esperados Mejorar la imagen de la facultad y fortalecer su relacién con el colectivo

de antiguos alumnos.

- Nimero de alumnos inscritos en el club (V.0. = 100).
- NUmero de registros de la base de datos online (V.0. = 500).
- NUmero de actividades del club (V.O. = 2 actividades/afio).

Indicadores

Recursos asignados 1.000 euros/afio

Tan importante como la comunicacidn externa, es contar con un adecuado plan de comuni-
cacion interna que de a conocer la FACULTAD entre los integrantes de la Universidad de Ex-
tremadura. Una institucién que se comunica con sus publicos internos estard en mejores
condiciones de mejorar su desempefio y en condiciones, de fortalecer e impulsar un cambio
de cultura corporativa generando actitudes cooperativas y desarrollando un sentido de per-
tenencia a la institucién. Las actividades de dicho plan incluirdn charlas informales con los
diferentes colectivos, mails informativos, publicacion en la web de todas la noticias relativas
al personal de la Facultad, etc.

Responsable Responsable comunicacién

Calendario Mayo 2023

Resultados esperados Crear una identidad corporativa de la Facultad y mejorar la imagen de

calidad de la institucion.

- Grado de notoriedad de la Facultad entre el personal de la UEx (V.O. = 8/10).
- Grado de satisfaccién de los miembros de la FACULTAD (V.O. = 7/10).

Indicadores

Recursos asignados Pendiente de confirmar




A partir de la definicion de una metodologia para la evaluacion del liderazgo, se implantara
una metodologia para la evaluacion del liderazgo (3602) que concluira con el disefio de un
programa de liderazgo integral en la Facultad.

Responsable Responsable comunicacién

Calendario Enero de 2023

Resultados esperados Crear una identidad corporativa de la Facultad y mejorar la imagen de

calidad de la formacién impar:da .

Indicadores - Grado de satisfaccién de los miembros de la FACULTAD (V.O. = 7/10).

Recursos asignados Sin financiacion necesaria

OBJETIVO 2.- PROMOCIONAR LA OFERTA ACADEMICA

Se programaran visitas a los principales centros de ensefianza secundaria de la zona de in-
fluencia de la Facultad con objeto de informar a los potenciales alumnos de la oferta formati-
va de la misma, asi como a centros universitarios con objeto de captar alumnos de postgra-
do. Ademas, se editard material grafico promocional que recoja esta oferta académica para
distribuirlo entre dichos centros.

Responsable Responsable comunicacién

Calendario Abril-Mayo (anualmente)

Incrementar el nimero de alumnos que eligen la Facultad como primera alter-
nativa y el grado de notoriedad de nuestra FACULTAD.

Resultados esperados

- Porcentaje de alumnos que eligen las titulaciones de nuestro centro como
primera alternativa (V.O. = 60%).

- Grado de notoriedad de la Facultad en su zona de influencia (V.O. = 8/10)

- Porcentaje de acciones de promocidn efectuadas sobre las programadas (V.O.
= 90%)

Indicadores

Recursos asignados Pendiente de confirmar

area de influencia.

Anualmente se elaborara un folleto que recoja una presentacion de la Facultad y de su oferta
académica, que sera distribuido en los principales centros de ensefianza secundaria en su

Responsable

Responsable comunicacién

Calendario

Anualmente (Mayo-Julio).

Resultados esperados

Incrementar el nimero de alumnos que eligen la Facultad como primera
alternativa y el grado de notoriedad de nuestra FACULTAD.

Indicadores

- Porcentaje de alumnos que eligen las titulaciones de nuestro centro como
primera alternativa (V.0. = 60%).
- Grado de notoriedad de la Facultad en su zona de influencia (V.O. = 8/10)

Recursos asignados

500 euros/afio

La Facultad estara presente para promocionar su oferta formativa en las principales ferias
educativas de Espafia, Portugal e Iberoamérica (Aula, Futura, Foro de Postgrado, etc.).

Responsable

Responsable comunicacién

Calendario

Anual

Resultados esperados

Incrementar el nimero de alumnos que eligen la Facultad
como primera alternativa y el grado de notoriedad de nuestra
FACULTAD.

Indicadores

- Porcentaje de alumnos que eligen las titulaciones de nuestro cen-

tro como primera alternativa (V.O. = 60%).

- Grado de notoriedad de la Facultad en su zona de influencia (V.O. =
8/10)

- Porcentaje de acciones de promocion efectuadas sobre las pro-
gramadas (V.0. = 90%)

Recursos asignados

Pendiente de confirmar
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OBJETIVO 3.- RESPONSABILIDAD SOCIAL

Se definird una estrategia de RSC para nuestra FACULTAD que recoja su compromiso con el
desarrollo de la sociedad de la que forma parte, con especial respeto al medio ambiente y al
desarrollo socio-econdmico de su area de influencia.

Responsable Grupo Relaciones con la Sociedad y Grupos de Interés

La Facultad pretende recoger en este documento los principios bdsicos inspiradores que de-
ben regir el comportamiento de todas las personas que forman parte del centro

Responsable Grupo Relaciones con la Sociedad y Grupos de Interés

Calendario Mayo 2023

Resultados esperados Mejorar la imagen de nuestra FACULTAD vy fortalecer su identidad

corporativa

Indicadores - Valoracion del comportamiento ético del personal de la Facultad

por los grupos de interés (cuestionario anual) (V.O. = 7/10)

Calendario Mayo 2023

Resultados esperados Contar con un Plan Responsabilidad Social Corporativa de nuestra FACULTAD

Indicadores - Valoracion de los esfuerzos en RSC por los grupos de interés (cuestionario
anual) (V.0. = 7/10).
- Ndmero de actividades anuales de RSC (V.O. = 5)

- Numero de personas implicadas en las actividades de RSC (V.O. = 100)

Recursos asignados Sin financiacién necesaria

La Facultad desea jugar un papel activo en el fomento de conductas que mejoren la relacidon
de las personas con su entorno, poniendo en marcha actuaciones ejemplares para avanzar
hacia la sostenibilidad en el uso de los recursos. Con este objetivo se elaborara una Guia de
Buenas Practicas Ambientales.

Responsable Grupo Relaciones con la Sociedad y Grupos de Interés

Calendario Mayo 2023

Resultados esperados Reducir los impactos ambientales que genera la actividad de nuestra FACULTAD

- Valoracion de los esfuerzos en RSC por los grupos de interés (cuestionario
anual) (V.O. = 7/10)

- N2 de veces que se renuevan los contenedores de reciclado de papel (V.O. =
12)

- N2 de veces que se renuevan los contenedores de reciclado de pilas (V.O. =
12)

- Numero de puntos de recogida de toneres para el reciclaje (V.0. = 4)

Indicadores

Recursos asignados Sin financiacién necesaria

Recursos asignados Sin financiacién necesaria
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6.4.- Acciones dentro de la linea: “Redes de colaboracion y
alianzas”

OBJETIVO 1.- ATRACCION DE ESTUDIANTES A NIVEL INTERNACIONAL

La concentracion de talento es la Unica forma de alcanzar la excelencia por ello la FACULTAD
desea apostar por una estrategia de concentracion de talento, una estrategia que engloba de
modo inclusivo tres politicas diferenciadas: cultivar el talento, atraer el talento y retener el
talento.

Responsable Vicedecano de Relaciones Interuniversitarias

Calendario Anual.

Mejorar cantidad y calidad en la recepcion de Erasmus (profesores y alumnos)
y de Universidades Latinoamericanas.

Resultados esperados

Indicadores - Porcentaje de estudiantes extranjeros en la Facultad (V.0. = 1%).

- Numero de profesores extranjeros que visitan la Facultad (V.O. = 5)

Recursos asignados Pendiente de confirmar

Se potenciara la movilidad internacional a través de un Programa de Titulaciones de Grado y
Postgrado Conjuntas y Multiples con universidades de otros paises. Ademas, se intensificara
la participacién en programas especificos de UE, como el programa ATLANTIS o TEMPUS,
para titulos conjuntos o multiples entre universidades europeas y norteamericanas, o con
otros paises ajenos al contexto europeo.

Decano de la FACULTAD (en colaboracion con el Vicerrectorado de Relaciones
Internacionales).

Responsable

Calendario Anual.

Resultados esperados Incrementar el nimero de titulaciones conjuntas con instituciones ex-

tranjeras.

- Numero de master oficiales conjuntos (V.O. = 2)
- NUmero de grados dobles internacionales (V.0. = 1)
- Nimero de titulos propios conjuntos (V. O. = 2)

Indicadores

Recursos asignados Sin financiacién necesaria

Los itinerarios bilinglies ofrecen a los universitarios la oportunidad de estudiar en inglés una
parte importante de las asignaturas de sus titulaciones y/o realizar una movilidad a una uni-
versidad extranjera donde puedan continuar su aprendizaje en este idioma. Al finalizar su
carrera, los alumnos obtienen un titulo bilinglie