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1. OBIJETO

Este proceso tiene como objetivo garantizar la adecuada planificacién, desarrollo y seguimiento
de las ensefianzas impartidas en las titulaciones oficiales de la Facultad de Ciencias Econdmicas
y Empresariales. Para ello, establece las actuaciones que deben realizarse anualmente para
asegurar que los planes de docentes de las asignaturas se elaboran y desarrollan conforme a lo
establecido en las Memorias Verificadas de los titulos, y de acuerdo con las normativas vy
principios de calidad de la Universidad de Extremadura y del centro.

Las Comisiones de Calidad de las Titulaciones (CCT) seran las responsables de supervisar el
adecuado desarrollo de este proceso.

Este proceso desarrolla y concreta, en el dmbito del Centro, lo establecido en el Proceso para el
disefio y aprobacién de los programas formativos (P/CLOO1_UEX) y en el Procedimiento de
elaboracién, validacion y publicaciéon de planes docentes (PR/CL_PD_101_UEX), ambos
dependientes de los servicios centrales de la UEX.

2. ALCANCE

Este proceso es de aplicacion a todas las titulaciones oficiales de Grado y Mdster impartidas en
la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales. Incluye las siguientes actuaciones
relacionadas con la organizacion y desarrollo de la docencia:

a) Elaboracion de los planes docentes de las asignaturas de las distintas titulaciones.
b) Revisién, validacion y publicacidon de los planes docentes.

c) Seguimiento del desarrollo de las ensefianzas y resolucion de incidencias.

d) Evaluacion del desarrollo de la docencia

e) Elaboracién y difusion de los horarios docentes de las titulaciones del centro.

f) Elaboracion y difusion del calendario de exdamenes de las titulaciones del centro.

3. NORMATIVA
Criterios y Directrices de Calidad del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES).
3.1. Normativa estatal y autonémica

e Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (LOSU). BOE 23-03-
2023.

e Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de
las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad. BOE
29-09-2021.

e Otras Leyes y Normativas relativas al ambito Universitario.
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3.2. Normativa universitaria

Estatutos de la Universidad de Extremadura. Decreto 65/2003, de 8 de mayo, de la
Consejeria de Educacion, Ciencia y Tecnologia (DOE 23-05-2003), modificado por
Decreto 190/2010, de 1 de octubre (DOE 07-10-2010).

Normativa de Evaluacion de las Titulaciones Oficiales de Grado y Master de la
Universidad de Extremadura (DOE 03-11-2020).

Estructura de Aseguramiento Interno de la Calidad de la Universidad de Extremadura
(Consejo de Gobierno de la UEx, 18 de julio de 2019).

Criterios Generales de Funcionamiento de las Comisiones de Calidad de las Titulaciones
(Consejo de Gobierno de la UEx, 18 de Julio de 2019).

Programa de Evaluacién de la Actividad Docente del Profesorado de la UEx
(DOCENTIA_UEx,) de 21 de diciembre 2021.

Procedimiento de elaboracion, validacion y publicacion de planes docentes de la
Universidad de Extremadura, PR/CL_PD_101 (Comision SAIC-UEx, 30/05/2022).
Normativa para el reparto y asignacién de la docencia en la Universidad de Extremadura
(Consejo de Gobierno de la UEx, 29 de abril de 2024 - DOE 08-05-2024).

Reglamento general de actividades tutoriales del personal docente e investigador de la
Universidad de Extremadura (Consejo de Gobierno de la UEx, 26 de febrero de 2014).

DEFINICIONES

Agenda del estudiante: herramienta de coordinacién de actividades formativas vy
evaluativas que establece el trabajo semanal del estudiante. Permite una distribucion
equilibrada de la carga docente a lo largo del calendario académico, evitando
sobrecargas y solapamientos entre las diferentes tareas planificadas. Pretende facilitar
la planificacidon del aprendizaje por parte del alumnado.

Asignatura: Unidad de ensefianza que administrativamente compone los planes de
estudios.

Competencias: Combinacién de conocimientos, habilidades (intelectuales, manuales,
sociales, etc.), actitudes y valores que capacitaran a un titulado para afrontar con
garantias la resolucion de problemas o la intervencidon en un contexto académico,
profesional o social determinado. Pueden ser generales o especificas, ademas de
transversales, que son las no asociadas a conocimientos disciplinares.

Coordinacién horizontal: Adecuacién de los aspectos académicos de las diferentes
asignaturas de una titulacion pertenecientes a un mismo curso y que se desarrollan
simultdneamente (en un mismo semestre).

Coordinacién vertical: Adecuacién de los aspectos académicos de las diferentes
asignaturas del conjunto de la titulacidn.

Coordinador de asignatura: Profesor que se responsabiliza de coordinar la elaboracién
del plan docente de una asignatura y su desarrollo, cuando su docencia estd asignada a
varios profesores.

Laguna: Conocimientos que deberian adquirirse en una asignatura o materia pero que
no se reflejan en su plan docente.

Memoria de Verificacion de la titulacion: Documento aprobado por el érgano de
evaluacion competente (ANECA) que recoge el plan de estudios detallado y todas las
caracteristicas de la titulacion.
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e Plan docente: Documento que recoge el programa de trabajo de una asignatura. Incluye
resultado de aprendizaje, contenidos, metodologia y sistema de evaluacién.

e Plan de estudios: conjunto de ensefianzas organizadas por una Universidad, de acuerdo
con directrices oficiales, cuya superacion implica la obtencién de un titulo oficial.

e Plan de Organizacién Docente (POD): documento institucional mediante el cual se
planifica, asigna y distribuye la docencia oficial de cada curso académico entre el
profesorado.

e Redundancia: Conocimientos exigidos en una determinada asignatura que el alumno
también adquiere en otras.

e Resultados de aprendizaje: Descripcion de todo aquello que se espera que un
estudiante conozca, comprenda o sea capaz de hacer al final de un periodo de
aprendizaje.

e Sistema de evaluacién: Conjunto de criterios y herramientas utilizados para la
evaluacién de una asignatura.

5. DESCRIPCION / DESARROLLO DEL PROCESO
5.1. Elaboracidn, validacién y publicacién de los planes docentes
a) Solicitud y elaboracidn de los planes docentes

Inicia el proceso anualmente el Vicerrectorado competente en materia de planificacion
académica, quien solicita a los departamentos la elaboracién de los planes docentes de las
asignaturas para el curso siguiente. El Vicerrectorado indicara los plazos para su elaboracién,
validacién y publicacion, asi como el formato y plantilla oficial que deben utilizarse.

La elaboracién del plan docente de cada asignatura es responsabilidad del profesorado que
tenga asignada la docencia en el Plan de Organizacién Docente (POD). En este sentido, la
Normativa para el reparto y asignacion de la docencia de la UEx establece que los
Departamentos deberdn aprobar el POD de todas sus areas de conocimiento antes del 30 de
abril de cada curso académico.

El coordinador de la asignatura (CA) actuard como el interlocutor ante la Comisién de Calidad de
la Titulacion (CCT), el Departamento y el Centro a efectos de este proceso. El coordinador serd
designado conforme a lo establecido por la Normativa para el reparto y asignacion de la
docencia de la UEx o, en su defecto, segun los criterios establecidos por el Departamento. En el
caso de que alguna asignatura no tenga profesor asignado en el POD, serdn los profesores del
area de conocimiento quienes elaboren el correspondiente plan docente.

Los planes docentes se elaboraran utilizando la plantilla establecida por el Vicerrectorado
competente (PR/CL_PD_101_D003), y deberan ajustarse a lo establecido en la Memoria
Verificada del Titulo, a la normativa académica de la UEx vigente y a las recomendaciones de
mejora realizadas por las CCT en los Informes Anuales de Calidad.

Asimismo, se promoverd la incorporacion, cuando proceda, de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en los planes docentes, conforme a lo previsto en el Real Decreto 822/2021.
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Una vez elaborados, los planes docentes seran remitidos a los Departamentos, donde serdn
analizados y aprobados por el Consejo de Departamento.

El Vicedecanato de Coordinacién y Calidad de la Docencia solicitard a los Departamentos con
docencia en las titulaciones de Grado y Master del centro (P/CLO09_ECO_D0O01) el envio de los
planes docente junto a un certificado de su aprobacién (P/CLO09_ECO_DO003), asumiendo asi los
Departamentos la responsabilidad académica sobre su contenido.

El Vicedecanato de Coordinacién y Calidad de la Docencia solicitard ademads a los coordinadores
o profesores responsables de las asignaturas las Agendas del Estudiante.

b) Validacién y publicacién de los planes docentes

El Vicedecano de Coordinacién y Calidad de la Docencia remitira los planes docentes aprobados
en los Departamentos y las Agendas del Estudiante de cada titulacién a las Comisiones de
Calidad de las Titulaciones (CCT) correspondientes, que seran responsables de su validacion.
Durante el proceso de validacién se verificara:

e |aadecuacion al formato oficial y la incorporacion de toda la informacion requerida.

e |aadecuacion a la Memoria Verificada del Titulo.

e Eldesarrolloy evaluacion de las competencias previstas en el plan de estudios.

e lacoordinacion vertical y horizontal entre las asignaturas del plan de estudios.

e El reparto equilibrado del tiempo de trabajo del estudiante programado en el plan
docente.

e El cumplimiento de las normativas de evaluacién y de tutorias.

e La existencia de posibles redundancias o lagunas en los contenidos.

e En el caso de titulaciones intercentros, el cumplimiento del criterio de homogeneizacion
entre centros.

Tras su revision, los planes docentes seran calificados como “validado” o “en revision”. En este
ultimo caso, la CCT remitird al coordinador de la asignatura las modificaciones sugeridas.
Realizadas las correcciones, dentro del plazo establecido, el plan docente serad devuelto a la CCT
para su revision. Si en esta segunda revision persistieran las deficiencias, el plan docente sera
devuelto al Departamento responsable para que proceda a su subsanacion.

Los planes docentes de las asignaturas de Trabajo Fin de Estudios (TFE) y de Practicas Externas
(PE) seran elaborados por los Vicedecanatos responsables. Serdn enviados a las CCT
correspondientes en los plazos establecidos, para su validacién.

Finalizada la validacion las CCT elaborardn un informe sobre la adecuacion de los planes
docentes de las asignaturas al plan de estudios de la titulacién (P/CLO0OS_ECO_DO0O05) que sera
remitido al Vicedecanato de Coordinacion y Calidad de la Docencia. Este informe recogera las
incidencias detectadas (incumplimientos de plazos o falta de respuesta a los requerimientos
realizados por las Comisiones) y el porcentaje de planes validados sobre el total de la titulacion.
Los incumplimientos podran ser considerados en los informes derivados del Programa de
Evaluacion de la Actividad docente del Profesorado de la UEx (Docentia_UEx, 2021).
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En el caso de titulaciones intercentros, sera la Comision de Calidad Intercentros (CCl) la
responsable de la validacion de los planes docentes.

Los planes docentes y agendas del estudiante, tras ser validados por las CCT o la CCl, seran
posteriormente aprobados por la Junta de Facultad, de lo que quedarad constancia en las
correspondientes actas. Tras su aprobacion seran publicados en la pagina web institucional de
la Facultad con anterioridad al inicio del periodo de matricula. Los planes docentes constituyen
el principal instrumento de planificacién y transparencia de la actividad docente de las
titulaciones.

Cualquier modificacién posterior de un plan docente sera responsabilidad del coordinador de la
asignatura, quién deberd comunicarlo al Departamento correspondiente, y darle traslado a la
Comisién de Calidad de la Titulacién. Tras la aprobacion de la modificacion, serd enviado al
Vicedecanato de Coordinacién y Calidad de la Docencia para su publicacién en la pagina web del
centro.

5.2. Coordinacién de las ensefianzas

La coordinacion de las ensefianzas tiene como finalidad garantizar la coherencia académica del
titulo, la adecuada progresidn en la adquisicién de competencias y resultados de aprendizaje, y
una distribucion equilibrada de la carga de trabajo del estudiante a lo largo del curso.

Las CCT seran las responsables de impulsar y supervisar la coordinacion horizontal y vertical de
las ensefianzas.

Coordinacién horizontal: tiene como objetivo asegurar la coherencia entre las asignaturas
impartidas en un mismo curso y semestre dentro de cada titulacién. Entre sus finalidades esta:

e Evitar solapamientos de contenidos entre asignaturas.

e Garantizar una adecuada distribucion de las actividades formativas y equilibrar la carga
de trabajo del alumnado, valorando tanto las actividades presenciales como el tiempo
de trabajo auténomo a lo largo del semestre

Coordinacién vertical: se orienta a garantizar la progresion légica en la adquisicion de
competencias y resultados de aprendizaje a lo largo de los diferentes cursos del plan de
estudios. En este sentido, se analizara:

e Lasecuenciay continuidad de los contenidos entre asignaturas de distintos cursos.
e Laprogresion en el nivel de complejidad de las competencias.
e La posible existencia de solapamientos o lagunas formativas.

Seguimiento del desarrollo de la docencia: Las CCT celebrardn reuniones periddicas con el
objetivo de garantizar la correcta implantacién y cumplimiento de los establecido en los planes
docentes; impulsar la coordinacion entre el profesorado y las asignaturas del titulo; realizar el
seguimiento del desarrollo del programa formativo. Para ello podran recabar informacion sobre
los métodos de ensefianza y aprendizaje utilizados, los sistemas de evaluacién de los
estudiantes, las acciones de movilidad y practicas externas, y los recursos materiales disponibles
para la docencia. Cuando se detecten problemas de coordinacion, las CCT podran proponer
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modificaciones o mejoras conforme a los procedimientos establecidos para la modificacion de
titulos oficiales.

Las CCT podran convocar reuniones con estudiantes con el fin de evaluar el desarrollo de la
docencia y detectar posibles incidencias relacionadas con la imparticion de las asignaturas.
Cuando se identifique alguna incidencia, el Coordinador de la CCT informard a los profesores
implicados, garantizando la confidencialidad de la informacién recabada. En caso de que la
incidencia no sea resuelta, se comunicara al Vicedecanato de Coordinacién y Calidad de la
Docencia para que lo transmita al Departamento correspondiente para su resolucién.

De todas las reuniones de las CCT se levantard la correspondiente acta, que servird como
evidencia del desarrollo de las actividades de coordinacion.

5.3. Control de las obligaciones docentes

El profesorado desarrollard su actividad docente conforme a lo establecido en el Plan de
Organizacion Docente, en los planes docentes validados y en el calendario académico de la UEx.
El control del cumplimiento de estas obligaciones se realizard de acuerdo en lo establecido en el
Procedimiento de Evaluacion de la Actividad Docente del Profesorado del Centro
(PR/SO007_ECO), mediante las siguientes actuaciones:

e La Secretaria del centro, una vez finalizado el plazo establecido para el cierre y firma de
las actas de evaluacion, elaborard un listado de asignaturas y profesores cuyas actas no
hayan cumplido con dicho plazo, que serd remitido al Vicedecanato correspondiente.

e El Vicedecanato responsable de la organizacidon docente registrard y custodiard las
evidencias documentales relativas a posibles incumplimientos de la docencia presencial.

e El Vicedecanato responsable de la coordinaciéon docente registrard las incidencias
relacionadas con incumplimientos contrastados de las normativas académicas en
materia de tutorias y evaluacién de los estudiantes.

e Las CCTs recogeran en las actas de sus reuniones las incidencias relacionadas con la
imparticién de las ensefianzas que les trasladen los representantes de los estudiantes.

Gestion de incidencias: El procedimiento de control de cumplimiento de las obligaciones
docentes podrd activarse en cualquier momento del curso académico. Podra iniciarse a
instancia de los estudiantes, del profesorado o de oficio por la Comisién de Calidad de la
Titulacion.

Cuando la iniciativa no sea de oficio, el interesado comunicara la incidencia al Coordinador de la
CCT mediante escrito presentado por registro, acompafiado de las pruebas documentales que
estime oportunas. Recibida la incidencia, el Coordinador de la CCT la trasladara al profesor
afectado, que dispondrad de un plazo de 15 dias para subsanar la situacion o presentar las
alegaciones que considere. Tras analizar la informacion disponible, la CCT determinara las
acciones a adoptar, de las que informara al Vicedecanato de Coordinacién y Calidad de la
Docencia.

En los casos de incumplimientos acreditados, la CCT remitird informe al Vicedecano
competente, quien podrad requerir informacion al profesor e informar al director del

Departamento correspondiente.
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Todas las incidencias que activen este procedimiento serdn registradas internamente por la
CCT, garantizando la confidencialidad de las personas implicadas. El reclamante podra solicitar
gue su identidad no sea comunicada al profesor afectado, siempre que ello no impida la
adecuada tramitacion del procedimiento.

5.4. Elaboracion y difusidn de los horarios docentes y calendario de exdmenes

Horarios de clases: Seran propuestos durante al mes de junio por el Vicedecanato de
Ordenacion Académica una vez aprobado el POD por los departamentos. Tras ser aprobados en
Junta de Facultad (y recogida su aprobacién en las correspondientes actas) se publicaran en la
pagina web de la Facultad y se mantendran permanentemente actualizados.

Calendario de examenes: El Vicedecanato de Ordenacion Académica al inicio del curso
elaborara una propuesta para cada una de las convocatorias del curso académico, que sera
remitida al profesorado y al Consejo de Estudiantes para su consenso final. Con suficiente
antelacion a cada una de las convocatorias, el calendario aprobado se completard con la hora 'y
aulas asignadas. Tras su aprobacién en Junta de Facultad (recogida en las correspondientes
actas) el calendario de examenes se publicard en la pagina web.

6. UNIDADES IMPLICADAS

Unidad Puesto Descripcién de tareas

e Inicio del procedimiento solicitando
a los departamentos los planes

Vicedecanato de docentes en el modelo oficial.
Coordinacién y Calidad Vicedecano e Envio de los planes docentes a las
de la Docencia CCTs para su validacién.

e Supervision del desarrollo

procedimiento.

e Validacién de los planes docentes de
la titulacion y su adecuacion a la
Memoria Verificada del Titulo
acciones de correccion.

Miembros de la Comision | e Coordinacién vertical y horizontal de

los planes docentes de la titulacion.

Comision de Calidad de e Evaluar los resultados y proponer
la Titulacién posibles modificaciones al disefio del
titulo.

e Comunicacion de las incidencias a
los coordinadores de las asignaturas.

Coordinador de la R
o e Comunicacién al centro de los
Comision o
resultados del procedimiento y las
incidencias que surjan.
e Remitir al Vicedecanato de
L Coordinacién Calidad de la
Departamentos Secretario/Director Y

Docencia los planes docentes
aprobados.
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Unidad Puesto Descripcién de tareas
e Elaborar el plan docente en el
Profesores/Coordinador formato oficial ajustandose a lo
de asignatura establecido  en la Memoria

Verificada del Titulo.

e Elaboracién vy difusion de los
Vicedecano horarios docentes y calendario de
examenes

Vicedecanato de
Ordenacion Académica

7. DOCUMENTOS

De este proceso, aparte de las correspondientes actas donde se recoja los acuerdos
correspondientes, se deriva la elaboracidon de los siguientes documentos:

P/CLO0S_ECO_DO001. Solicitud de planes docentes a los Departamentos.
P/CLO09_ECO_DO003. Certificado de aprobacion de planes docentes por Departamentos.
P/CLO0S_ECO_DO005. Informe de adecuacion de los planes docentes al plan de estudios.

Documentos eliminados en la edicidn 62 del proceso:

P/CLOO9—ECODPOO2—Plan—docente—en—elformato—oficiak Disponibles en la pagina web del

centro.

P/CLO09 ECO D008 Horarios-declases: Disponibles en la pagina web del centro.
P%GI:QOQ—EGO—DQOQ—Ga—LeHela-Fe—eIe—e*a-F%ﬂes— D|spon|b|es enla pagma Web del centro.

la pagina web deI centro.
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PROCESO PARA EL DESARROLLO DE LAS

UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA ENSENANZAS L :
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES ' _' - ‘
EDICION: 62 P/CLO09_ECO L '

8. DIAGRAMA

[ P/CLO09_ECO ]

Planes Docentes: validacion y publicacion
Horarios y calendario de examenes

Calendario de examenes

INICIO
" Procedimiento de
eloboracion, validacicn y ¢-
publicacién de planes Vicerrectorado de
docentes de la UEX. Planiicaclén:
=  Normativa para el reparto Solicitud de Planes Cocentes
v asignacion de la docencia alos Departamentos.
dela UEx.
‘L Evidencia:
Profesorado: Departamentos: PCLO09_ECO_D003
Elaboracidn de Planes Aprobacidn de Planes | Certificado de aprobacién Planes
Docentes Envio mnmnam Docentes en Departamentos.
Vicedecanato de Calidad Evidencia:
Profesorado: Envio de Planes Docentes y P/CLO09_ECO_D001
Elaboracidn Agendas del = . = Solicitud del Vicedecanato de los
i Agendas del Estudiante alas
Estudiants CCTs Planes Docentes a los
Comislones de Calidad Evidencia:
Thulaclones: P/CLO09_ECO_D0O05
Validacién de planes Informe CCTs de adecuacion de los
docentes y Agendas del Planes Docentes al plan de
Estudiants |_estudios _4____.«-—""-'_
Junta de Facultad
:‘;::::t:';: N Aprobacién de: Evidencias:
+ Horarios de clases Planes Docentes, Agendas del Actas de Junta de Facultad
. Estudiante, Horarios y
+ (Calendario de exSmenes

Vicedecanatos - Publicaclén
en la web del centro:
+  Planes Docentes
* Horarios de clases
* (Calendario de exdmenes
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UNIVERSIDAD

DE EXTREMADURA

PROCESO PARA EL DESARROLLO DE LAS

ENSENANZAS
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

EDICION: 62

P/CLO09_ECO

[ P/CLO09_ECO ]

Coordinacion de las ensefianzas y control
de las obligaciones docentes

J

INICIO

Le

CCTs:
Reuniones de coordinacién

Evidencia:
Actas de las reuniones de

5

|

CCTs:
Gestion de incidencias en el
desarrollo de las ensefianzas

¥

Secretariay Vicedecanatos:
Control del cumplimiento de
las obligaciones docentes

\

INICIO

9. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

las CCTs

'-—-___.---"'"""—"_-—

El seguimiento del proceso se realizara para garantizar que se ha llevado a cabo lo establecido
en el proceso y se han generado las evidencias correspondientes. El responsable del SAIC del
Centro llevara un control periddico de la implantacion del proceso mediante el Cuestionario de

Control del Proceso (P/CLO09_ECO_CCP).

Para el seguimiento y evaluacion del proceso se usara el siguiente indicador:

e Porcentaje de planes docentes validados por las CCTs sobre el total del plan de
estudios.
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PROCESO PARA EL DESARROLLO DE LAS
URIVERSIDAD DE EXTREMADURA ENSENANZAS
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

EX EDICION: 62 P/CLO09_ECO
10. ARCHIVO
Identificacidn del registro Soport.e de Responsable custodia Tiempo de
archivo conservacion
P/(?LQO9_ECOTD001 Vicedecano de
Solicitud del Vicedecano a los . S . ~
Informatico Coordinacién y Calidad 3 afios
Departamentos de los planes
. Docente
docentes de las asignaturas
P/CI_.O'O9_‘EICO_DOO3 . Vicedecano de
Certificacion de aprobacion de . o . o
Informatico Coordinacién y Calidad 3 afios
los planes docentes en los
Docente
Departamentos
:)r{él}?rc\)eg_iigéljggsadecuacic')n Vicedecano de
g Informatico Coordinacién y Calidad 3 afios

de los planes docentes al plan
de estudios (CCT)
Actas de las CCT en la que se

Docente

Coordinador/Secretario

recogen los acuerdos sobre Informatico Indefinido
o, o . dela CCT
coordinacién e incidencias.
Actas de la Junta de Facultad en
la que se ratifican los planes
docentes validados por las CCT Informatico Secretario Académico Indefinido
y la que se aprueban:
- Horarios de clases
- Calendario de examenes
11. HISTORICO DE CAMBIOS
EDICION FECHA MODIFICACIONES REALIZADAS
1 Julio 2009 Edicion Inicial
) Simplificacion del Proceso, se orienta en términos practicos,
Noviembre ; , .,
2 5016 recogiendo los aspectos estratégicos de gestion y los
resultados claves.
Diciemb . . ) . .
3 |c2|gr1n7 e Se incorporan Horarios y Trabajos Fin de Estudios
4 Julio 2019 Adaptacion al AUDIT 2018
5 I\glggzzo Inclusién de observaciones de Auditoria Interna
6 Abril 2026 Actugluguon, reymon y simplificacion del proceso. Se
eliminan varios de los documentos del proceso
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